rMOCCAPUIA NONUTUYECKOW OPTAHU3ALINK

ABaHTIOpHBIE MOJMTHYECKHE OPTAHU3AIMH — ITO TIOJTUTUYECKIE OPTAHU3AIINH, TTIPEJI-
cTaBJIstoNIre cOO0N BAPUAHT IIPOEKTHOTO TIOX0/Ia, HO ¢ OoJiee HEMPEICKA3YEMbIM CO-
JlepskanreM u nocJeactBusgmu (riasa 1).

AJprepHaTHBHBIE IOJIUTHYECKHE OPTAHU3AIUU — 9TO TIOJIUTHYECKUE OPTaHU3AIIH,
CO3/IaHHbIE BOTIPEKH MTOJUTUYECKON TPAJUIIUN U CJIOKUBITUMCS TIOJUTHIECKIM TTPe-
craByienusm (riasa 1).

AHanm3 NOMUTUYECKUN — ITO JIeITENbHOCTD 110 BbISIBJIEHUIO 3aKOHOMEPHOCTEN
HOJUTUYECKOTO Pa3BUTH HAa OCHOBE PacuJeHeHUs IIPpo0IeM Ha COCTABJISIONINE B Le-
JISIX U3YYEHUST HCTOYHUKOB, 0COOEHHOCTEH, (DAaKTOPOB U HATIPABJIECHUN H3MEHEHUS 10~
JUTHYECKOU cpenbl. st ahHeKTUBHOTO KPeaTHBHOTO HAMOJHEHUs H30UPATENbHON
KaMIIaHUK HOJUTHYECKON Opranusanuy HeoOX0AMMO IPOBEJEHIE IIOCTOSHHOTO Iy -
GOKOro ¥ BCECTOPOHHErO IIOJIMTUYECKOT0 aHalIM3a Ha BCeX dTarax usbuparesbHOIl
kamnanuu (riasa 27).

Anrpomnosorusi (0T rpedecKux CI0B anthropos — uenosek, logos — MoHsITHE, yUEHHE,
CJI0BO, pasyM) — 00JIaCTh HAyYHOTO II03HAHMUS, B KOTOPOI M3Yy4aIOTCs IIPOOJIEMBI IIPO-
MCXOXKIEHUSI, CyIIeCTBOBAHMS YeJI0OBEKA B TIPUPOIHON M UCKYCCTBEHHOM CPe/ie, TO eCTh
3TO HAyKa O YeJOBEKE B CAMOM ITUPOKOM MoHUMaHWH. [losmTrdyeckass aHTPOIIOIOTHS,
KaK ¥ yIIpaBJeHIeCKast, PACCMATPUBAET METO/IbI BO3JIEHCTBYS U B3AUMOIeUCTBUS CyOb-
€KTa yIIPABJIEHUS C YI€TOM aHTPOIIOJIOTMYECKIX XaPAKTEPUCTUK 00BEKTa, B pAMKaX KO-
TOPOTO YeJIOBEK KUBET U fielicTByeT (T1aBa 13).

Acconuanuy 1 cor3bl — HEKOMMEPUYECKHE OPTaHU3AIUH, CO3/IaBAEMBbIE TI0 JIOTOBO-
PY MEXK/Ly OPTaHUBAIMSAMU B IESAX KOOPAUHAINN UX IEATETbHOCTH, & TAKIKE TIPEJCTAB-
JIEHUST 1 3alUThI 00IKX UHTepecos (I1aBa 2, riasa 9).

AyTCOPCHHT TOJMTUYECKHI — 9TO BUJ] TPODECCUOHATTLHOM MTOJTUTUYECKOH /IesTe N b-
HOCTH 110 00€CTIeYeHNIO PEIeH ST BHEITHUMU OPraHU3allisIMU UJIH CITEIMAIMCTaMK [IPO-
6J1eM IOJIMTUYECKOI OpraHusaluy Ha J0roBOPHOIL ocHoBe (Ty1aBa 26).

Bazosblii crienapuii u30upaTeIbHOM KaMIIAHMH — 5TO KOMILIEKCHBII ILJIaH OIIpesie-
JIEHUST TPUOPUTETOB, XapaKTepa, aCCOPTUMEHTA, OPUEHTAINN U MTOCJIe/I0BATEIbHOCTH
B IIPOMBBOJICTBE W MIPOIBYYKEHUN COIEPIKATETHHBIX TIEHHOCTEN TTOJTUTUYECKON OpraHu-
3aLMU TIPU peainsaluy JaHHoN n3bupaTeabHoi kamnanuu (riasa 26).

Baor — 5710 6a30BbIil 9IEMEHT COLUANBHON CeTH, OTPAKAIOIUI IPUCYTCTBHIE B HEll
TOI'O WJIM MHOTO YYACTHIKA Y€PE3 PETYJIAPHO OOHOBJIsIEMbIE COOOILEHUS TEKCTOBOIO, BU-
3yaJIbHOTO, MYJIETMEIUITHOTO 1 T. II. COJIEPIKaHUS, JOCTYITHbIE, TPU COOJIFOIEHII OTIpe-
JleJIEHHOI TIPOLIeIyPbl, BCEM JKeJiaionium (riiasa 23).

Baok — a10 unTerpanuonnoe o6pa3oBanue, co3ganHoe Ha 6ase 10roBopa ¢ onpeme-
JIeHHeM 1paB 1 00513aTeIbCTB CTOPOH Ha OIIpeleIeHHbII CPOK 1 ¢ (POPMUPOBAHUEM I10-
CTOSTHHO JIEHCTBYIOIIETO PYKOBOSATIETO OopraHa (riasa 9).

Biokupyromue pecypcsl B HOJUTHYECKON OPTAaHU3AIMH — 9TO PECYPChI, OTCYTCTBHE
KOTOPBIX [IPAKTUYECKU JIUTIAET OPraHU3aINI0 BO3MOKHOCTH 3AHUMAThCS TOJTUTUUECKON
JIesITeJIbHOCTBIO. Biiokupytomumu pecypcamu aBagioTcst mHGopmaius B hopme cojep-
SKAHUS, TOJTUTHYECKIE JIUIEePhI, OpraHu3aIus U puHaHCH (T1aBa 5).
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Briokupyroniue pecypcsi u30HpareIbHONH KaMITaHUH TOJIMTHYECKOH OPraHu3aiy —
9TO Jinepsl (JIHIa) TTOJUTIHYECKOH OpraHu3alii, COOCTBEHHO opraHu3aiust (TOJIUTH-
dyecKast MapTHsT) KaK OPraHu3aI[HOHHO-TTPAaBOBast (hopMa yuacTist obIecTBa B BBIOOPAX,
(bunanch 1 copepskanve (riasa 25).

Bpena nonurnyeckuit — 9To POYKT MOJUTUYECKOHN OpraHu3alivy, IPOU3Be/IeHHbIN
1 TIPEJICTaBJIEHHBIN B paMKaX MapKeTHHTOBOTO To/1xo/1a (TaBa 16).

BpeHauHr mOIMTHYECKOH OpPraHu3alui — 3TO yIIpaBieHYeCKas MAaPKETUHTOBAS
JeSATENBbHOCTD 110 3((GEKTUBHOMY TPOU3BOJCTBY U MO3UITMOHUPOBAHUIO MTOJTUTHYE-
CKHUX TPOAYKTOB JAHHON OPraHW3allui MOTEHIHATBHO BOCTPEOOBAHHBIX H36UpaTe-
seM. COCTaBAAIONMMI OPEHIMHTA TTOJUTUIECKON OPTAaHM3AIINH SBISTIOTCS: XapaKTe-
PHUCTHKA TTOTUTHYECKOTO MPOAYKTA, XapaKTePUCTHKA KOHKYPEHTOB, XapaKTePUCTHKA
norpeburesieil, ynukasibhble coiictBa npoaykra (YCII), kaHaibl IIpOABUKEHUS TIPO-
nykra (roasa 16).

BHemnne KOMMYHUKAIUH B IOJIUTHYECKO OPraHu3alii — 9TO OTHOIIIEHIS OOMEHa
nHpopMaImeil TaHHON OPraHU3aIuu ¢ HJIeMEHTAMK BHEITHEH cpefibl (KOHKYPEHTAMH,
HnapTHepamMu, U30UpPaTeSIMU U JIP.). YIIpaBjeHre BHEITHUMU KOMMYHUKAIMSIMU B TI0-
JINTUYECKON OpraHu3alli — 9TO yIIpaBJIeHYecKas JAeaTeJbHOCTD 110 CUCTEeMaTU3all1H,
YIOPSIIOUEHUTO U 00ECTIeYeHUT0 TPOU3BOUTENBHOCTH 0OMeHa HH(OpMATeil MesKIy
HOJUTHYECKOI OpraHu3aIieil u ee BHENTHIM OKpyskeHHeM (T1asa 20).

BremHsAs cpeia NOIUTHYECKOI OPraHU3aIMH — COBOKYITHOCTD (haKTOPOB, OIIpeIie-
JIAIONUX BHeEIIHee BO3/IeHCTBUE HA COCTOSHME TOJTUTUYECKON OpraHn3aly, Ha KOTO-
pble caMa OpraHu3alust He MOJKET 0Ka3aTh CyliecTBeHHOTo BiusiHusi. MaxkTops! BHeII-
Hell cpe/Ibl, OKa3bIBAIOIIIe HeTIOCPE/ICTBEHHOE BIMSHNE HA TIOJUTHYECKY0 OPTaHU3AIINIo,
Ha3bIBAIOTCST (haKTOPaMU BHETITHEH CPEIBI TPSIMOTO sieiicTBust. DaKTOPBI BHEITHEH cpe-
JIbl, OKA3bIBAIOIIME OIIOCPE0BAHHOE BIMSHUE HA TOJIUTHYECKYIO OPraHU3al1Io, Ha3bIBa-
10TCsT (haKTOpaM¥ BHEIITHEN Cpeflbl KOCBEHHOTO jieficTBust. DakTopamMu BHENTHEN CPezIbl
MPSIMOTO JICHCTBUSI SIBJISTFOTCS YUPEAUTEIN, H3OUPATEIIH, TAPTHEPDI, KOHKYPEHTHI, TOCY-
NapCTBO, MECTHBIE COOOIIECTRA, 0GbEANHEHHS TTIOJUTHYECKUX opranusanuii. Makropa-
MU BHEIIHE cpe/ibl KOCBEHHOTO JIeHCTBUS SBJLIOTCA NOJUTHYECKas cpelia, IPaBoBas
cpe/ia, 9KOHOMHUYECKAsT CPefia, KyJIbTypHAsI Cpefia, TeorpaduuecKue YCIOBUS, 9KOJIOTHS,
HAYYIHO-TEXHUYECKUH [TPOTPECC, MEKAYHAPOIHbIE OTHOIIEHUS (TJIaBa J).

BuyTpennue (opraHu3alioHHbIE ) PIHKH B IOJIUTHYECKOH OPraHU3auy — 3TO CII0-
€00 MOCTPOEHYST TPOU3BOICTBEHHOTO MPOIECCa, OCHOBAHHBIN Ha BHYTPEHHEH TBOpUE-
CKOTI 1 yTIpaBIeHUeCKON CBOGOIE M KOHKYPEHIIUH B PaMKaX MPOU3BOJCTBA TIOJUTHYE-
CKUX MPOAYKTOB. COCTABISIONMMU CUCTEMBI BHYTPEHHUX (OPTraHU3AIIMOHHBIX ) PHIHKOB
MOJIMTUYECKOI OPraHU3aI|K SIBJSIIOTCS] TBOPUECKAst U yIIPaBJeHYecKast CBOOO/Ia PYyKO-
BOZIUTEJIEH O/Ipas/iesieHuil, obeciedeHre KOHKYPEHITUT U PHIHOYHBIX OTHOIICHUH MEsK-
NIy TIOZIpa3/ieJIEeHUSIMU BHYTPH MTOJUTUIECKON OPTaHU3AINH, KOHIIEHTPAIIAS BHUMAHS
Ha paboTe TIOPa3IeIeHU i, HEOCPEACTBEHHO MPOU3BOISIIIX TTOJUTHIECKYIO TPOIYK-
nuio (rnasa 12).

BuyTpenHie KOMMYHHKAIMH B OJUTHYECKOI OPTaHU3AIMH — TO OTHOIICHUS 06-
MeHa nHpopMaleil BHyTPH TOJTUTHYECKON OPraHU3aIliY B PAMKaX OCYIeCTBICHMS TI0-
JINTUYECKOTO TIPOTIECCa MEXKIY PA3IMUYHBIMU MOJUTUYECKUMU, YITPABJICHYECKUMU WJIN
ITPOM3BO/ICTBEHHBIMU MO/[PA3/ICJICHUSMU JAHHOW OpraHn3aliiy. YpaBjeHrue BHYTPEH-
HUMU KOMMYHUKAIUAMU B TIOJUTUYECKOI OpPraHu3aliui — 3TO ylIpaBJjeH4ecKas Jes-
TEJILHOCTD 10 CUCTEMATH3aIINH, YIOPSIOUYEHHIO U 00eCIIEYEHITIO TPOU3BOAUTETbHOCTH
obMeHa wH(pOpMAIMell BHYTPH MOJUTHYECKON OPTaHU3AIUN MEKIY PA3InIHBIMU €€
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Mo/ipa3/ieJIeHuIMU, HallpaBJIeHHAs Ha PellleHre MTOCTABIEHHBIX TTOJUTUYECKUX U MHBIX
3a71a4 AaHHo oprannsarnuu (Tasa 20).

BuyTpeHHss cpeia MOIUTHYECKOH OPraHU3aIi — COBOKYITHOCTb (haKTOPOB, OITpe-
JIEJISIONIUX BHYTPEHHEe COCTOSHUE ITOJTUTUYECKOM opranusanuu. Itu (hakTopbl o/1a-
I0TCSI UBMEHEHUIO CO CTOPOHBI Opranu3aiuu. MakropaMu BHYTPEHHEH Cpelibl TIOJUTH-
YeCKOI OPraHU3aINH SIBJISIIOTCS CTPYKTYPBI, PECYPChI U KyJibTypa (riaBa 5).

BceoGuiee (ToraasHoe) ynpasieunue kadecteoMm (TQM) B mosmuTiyeckoii opra-
HHU3AIMH — 9TO [10JIXO/I B yIIPABJIEHUECKO JIEATEIbHOCTH, OCHOBAHHBIN HA IIPUOPUTE-
Te KaueCcTBa B OCYIECTBJIEHUH MOJTUTUYECKUX, YIIPABIEHYECKNUX U TPOU3BO/ICTBEHHBIX
MPOIECCOB B MOJUTHYECKON opranusarnuu. B teopun TQM BbiiesisIOT 4eThIpe co-
OTBETCTBUS, WJIK YPOBHS KAueCTBa, KOTOPbIE PACKPBIBAIOT KPUTEPUHN COOTBETCTBUS
YIIPaBJIEHYECKOIT eI TeIbHOCTH BO BceoOIeM (TOTaabHOM ) YIIPaBJIE€HUN KA4eCTBOM:
Ka4ecTBO KaK COOTBETCTBUE CTAH/IAPTY, KAYECTBO KaK COOTBETCTBHME TPUMEHEHUTO,
KavyecTBO KaK COOTBETCTBUE CTOMMOCTH, KAUeCTBO KaK COOTBETCTBHME CKPBITHIM I10-
tpebHocTam (raasa 11).

I'maBHas nesb MOJUTHYECKON OpPraHU3aIuu — yJyacTre B (QOPMUPOBAHUN OPTraHOB
TOCY/IaPCTBEHHON BJIACTU 1 OPTAHOB MECTHOTO CAMOYTIPABJIEHNS TIOCPEICTBOM OCYIIECT-
BJIEHUST TIOJINTUYECKON /eI TeIbHOCTH (T1aBa 4).

TopusonranpHble (AeMOKpaTHYECKHe) HEePapXUU B yIPaBIECHUH MMOJUTHYECKOH
opraHu3anueii — 9T0 COBOKYITHOCTb HOBBIX BUJIOB OPraHUYECKUX OPTraHU3AI[MOHHBIX
CTPYKTYP yIpaBJeHUs, OCHOBAHHBIX HA MUHUMM3AINHN MEPAPXUIECKUX TTOCTPOEHUH,
PaBHOIPAaBUU U COTPYIHUYECTBE TTO/IPA3/ICTIEHNN OPTaHU3AINH, TECHBIX U OTKPbITHIX
OTHOTIECHWH TIOJTUTUYECKON OPTaHU3aINH U €€ 3JIEMEHTOB O cpeioit. OCHOBHBIMY BU/1a-
MU TOPU30HTAJbHBIX HEPAPXUI SBJISIOTCS CETeBbIE, BUPTyaJibHbie, MHOTOMEDPHbIE, KPY-
roBble, HHTE/JIEKTyajIbHble U o0y4atomuecs OCY (riasa 7).

TocymapcTBo siBJIsIeTCS TTOJTUTUYECKOI OPraHn3aIieil ¢ TOUKKM 3PEHUS OCYIIECTBIIe-
HUS TIOJINTHYECKUX (DYHKITHIT B 00TIeCTBE, peai3aiui IMOJUTHIECKUX TOTPeOGHOCTE
U MHTEPECOB TPasK/aH, 3alUThl IOJUTUIECKUX TIpaB JUYHOCTH 1 obiiecTBa. Tocyaap-
CTBO KaK OPraHW3aIus, IPEJICTaBIISIONIas OJUTHIECKIE, COIMATbHO-9KOHOMUYECKIEe
U WHBIE HHTEPECHI IPOKUBAOIINX B HEll Tpask/aH, 00sI3aHO 3alllUINaTh IPaBa ¥ IeHHO-
CTH 3TUX JIOJIEH, B TOM UHCJIe Ha MEXKAYHAPOAHOH apeHe. KoHKypeHTaMu rocyiapcTBa
B PEATU3AINY €70 OCHOBHBIX, B TOM YHCJIE TOJTUTUYECKUX, (DYHKIIUI BBICTYIAIOT JIpyTHe
rocyapcTBa; 00beIUHEHI TOCY AAPCTB; MEKLYHAPOIHbIE IIOJUTUYECKIE OPraHU3alluu;
rJ106aJIbHBIE TTOJUTUYECKUE OPTaHU3AIIUI; MEXK/[YHAPOAHbIE OPraHU3aIny, 00beInHSI-
IOIKe TIPE/ICTABUTEIEH OJTHON HAIlUU, a TAKKE «Pa3jieJIeHHbIe HAPO/Ibl»; TPAHCHAITNO-
HaJIbHbIE KOPIIOPAIMN; KPYITHbIE HAIIMOHAJIbHbBIE XO3SHCTBEHHbIE OPTaHU3AINH; KPYTI-
Hble HAIIMOHAJIbHbIE TOJTMTHYEeCKUe opranu3aiuu (Tasa 14).

Ipaskaanckoe o0MIECTBO — COBOKYITHOCTD JIMYHOCTEH, MX B3aMOJICHCTBIE, & TaK-
JKe UX CONUAIBHO 3HAYMMAS [IEATETHHOCTD, B TOM YHCJIE B PAMKAX PAa3JIMYHBIX OPTaHU-
3aIMOHHBIX (hopm (TJ1aBa 2).

«Ips3HbIE MPEABBIOOPHBIE TEXHOJIOTUH> — DTO «UEPHbIE» U «Cepble» CXeMbl B U3-
OGuparebHbIX KamnaHusax (raasa 29).

JennenoruaupoBaHHble MOJUTHYECKUE OPTaHU3AIMH — JTO TIOJUTUYECKHE OpTa-
HU3AIUU, HE PACCMATPUBAIONINE WIE0JIOTHIO B KAUECTBE KJIOUEBOTO 9JIEMEHTA CBOETO
HOJIMTHYECKOTo oOpasa (riasa 3).

JexomMno3unus nesieil MOJUTHYECKOH OPraHU3alUu — 3TO pas/ieJieHne MUCCUN
U TJIABHOU 11€JIU TIOJINTHYECKOI OPTaHU3aIllii Ha YaCTHbBIE COCTABJISIONINE: TIT00aIb-
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HblE, CTpaTernvyecKkue, oolue, TAKTUUECKKE, OllepaTUBHbIE, JTOKaJbHble U KOHKPETHBIE
ey (TyiaBa 4).

JlepeBo 1eJieii MOJUTHYECKON OPraHN3aIlii — 3TO CUCTEMAaTU3NPOBAHHOE TTPE/ICTAB-
JIeHUe BCeX 11eJIel TOJIMTUYECKON OPraHu3aliiy 110 MPUHITUITY JeKOMITO3UIuN (T1aBa 4).

JloroBopHOe COTPY/THUYECTBO MOJUTHYECKUX OPTAHU3AIUN — 9TO COBMECTHAS Jie-
STEJIBHOCTD IMMOJTUTHUECKUX OPTAHUBAIIMI Ha OTIPe/IeIEHHBIH CPOK U TI0 PSITY HallpaBJe-
HUIA, Olpe/ieJIEHHBIX COOTBETCTBYIOIIUM JI0r0BOpoM (TJiaBa 9).

JIpy:kecTBeHHbIe ITa0bl H30UPATENbHOM KaMIIAHUH IOJUTHYECKOH OpraHu3aliy —
3TO BPEMEHHBIE CTPYKTYPbI, CO3/JaHHbIE COIO3HUKAMMU, TTapTHEPAMU U KOMIIAHbOHAMU
MOJIMTHYECKOI OPraHU3aI[iK /ISl OKa3aHUst e COIeHCTBHSI B OCYIIECTBICHUN M30Hpa-
TeJIbHOU KaMiianuu (riaBa 29).

3aKkoH eIUHCTBA — ¢[MHCTBO aHa/IN3a ¥ CHTe3a 00 beKTUBHO (TJ1aBa 8).

3aKoH HHHOBAIMM — OPTaHU3AIINS BCET/IAa OCYIIECTBIIIET HOBOBBe/IeHUs (T71aBa §).

3akon uH(popMaTH3aMKA — Pa3BUTHE OPTaHU3AIUN OlpeesieTcss nHbopMalein
(rmaBa 8).

3akon urepanuu — yeMm 6oJIblIIe COCTABJISIONINX, TEM CJI0KHee opranusaiiyst (raasa 8).

3aKoH KOMIO3UIMU — 1[eJIb YACTHOTO B OPraHM3aLUU SIBJSETCS MOIIENIbIO 00lIe-
ro (riasa 8).

3aKoH OHTOreHe3a — KU3HEHHbII LMKJI OpraHu3aiu 00beKTUBEH 110 CTaIUSAM: BO3-
HUKHOBEHUE, CTAHOBJIEHNE, PA3BUTHUE, CTArHAIIUS, Pa3JIoKeHne, TUKBUanus (raasa §).

3akon opranusanuu — 00beKTUBHAsI 0COOEHHOCTh (hOPMUPOBAHUS, PYHKIIHOHUPO-
BaHWSI U Pa3BUTHS, XapaKTePHas U TUITMYHA JIJIsI BCeX opranusaiuii. Boigesnsiorest oc-
HOBHbIE 3aKOHbBI, 3aKOHBI (DOPMbI, 3aKOHBI COJIEPKAHUsI, 3AKOHbI B3AUMOCBSI3U U 3aKO-
HbI B3aUMO/JIEHCTBUSL. B 1mosmrudeckoii opraHusaluu JeiicTBYIOT Bce 6a30Bbie 3aKOHbBI
opranuzaruu (riasa 8).

3akoH caMocoxXpaHeHHs — J100ast OpraHu3alus MPUOPUTETHO CTPEMUTCS K CaMO-
coxpanenuio (ryiasa 8).

3aKoH cHHepruM — CBOICTBA OpraHU3al[uy OOJIbIIIE CyMMbI KAYeCTB €€ COCTaBJISAIO-
X (raasa 8).

3aKOH COOTBETCTBUS — CBOICTBA OPTAaHU3AIUK COOTBETCTBYIOT KAUeCTBAM €€ CO-
crasJistionux (riasa 8).

3akoH ¢popManuu — (hopMa OpraHU3AINH OIIPEEIISIETCSI CTPOEHIEM ee CBsizei (Ta-
Ba 8).

3HaHU B MOJUTHYECKOIT OpraHU3aIii — 9TO NH(GOPMAIIMOHHBIE IIEHHOCTH, SIBJISTIO-
HIMecs OCHOBOU M IBUZKYTICH CUIJIOHN Pa3BUTHS MOJUTUYECKON opranu3ariu (ryiasa 12).

HNneonornyeckue moJuTHYECKHE OPTaHU3AIUU — 9TO MOJUTHYECKUE OPTaHU3alUH,
B KOTOPbIE JIOAN 00bEIMHSIOTC U3-3a 00LIEN MIe0J0IMH, TO eCTh B3IJISI0B Ha oble-
cTBeHHOe pa3BuThe (r1asa 1).

UNneonorust — cucrteMa AyXOBHBIX IIEHHOCTEH, ONPEACTSIONINX OTHOIIEHNE K JIeH-
CTBUTEJNLHOCTH U IIPEACTABIEHUS O KEJTaeMOM OYAyLIeM COCTOAHIK 0OLIeCTBa, HAL[IH
U TOCYapCTBa U 00beIUHIOMINX, OTINYAIONMINX U HOOYKAAIOMIMX COLUANbHbIE IPYIIIIbI
K TIOJINTUYECKUM JielcTBUSIM. /17151 COBpeMEHHBIX POCCUICKUX TOJUTUYECKUX OPraHr3a-
LU XapaKTePHbI CJIeAYIOIUe UICOJIOTUI: TMOepaIiaM, ColUal-AeMOKpPaTHs, KOHCEp-
BaTU3M, KOMMYHU3M, «HAI[MOHAJI-/IEPKABHUYECTBO» 1 AP. (T1aBa 3).

H36uparebHble TEXHOJIOTUH SIBJISIIOTCS CUMOMO30M HOJIMTUYECKHX U yIIPaBJIeHYe-
CKHUX TEXHOJIOTUI ¥ HAIlPaBJIE€HbI HA JIOCTUKEHNE KOHKPETHBIX 9JIEKTOPAJIbHDIX IeJIei
U 33j1a4 MOJIMTHYecKoi opranusaiuu (riasa 10).
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N36uparenbHblii 010K — 9T0 100pOBOJIBHBIIT c0I03 2 1n 3 M36UpaTeIbHbIX 00beAu-
HeHUI (O[IHa U3 OPraHM3alMOHHO-TIPABOBBIX (HOPM M3OUPATEIbHBIX OOBEIMHEHUN Ha
BBIOOPAX B OPraHbl MECTHOTO CaMoOyTipaBJieHust). Paree uabuparesibHbie OJOKH ObLIH
O[IHUM U3 BayKHEHIINX CyOBEKTOB 3JIEKTOPAJbHO-TIOJUTHYECKUX OTHOLIeHUH B Poc-
cun (rnasa 1).

M36uparebHbIil IPOEKT — 9TO KOMILJIEKC MEPOIPUSTUI MOJTUTHYECKOIT OpraHusa-
K 1o obecriedeHnio 3(h(HEKTUBHOTO yYacTHst B BBIOOPAX B OPraHbl TOCYIapPCTBEHHOI
BJIACTH U MECTHOTO camoympaBieHusi. DopMoii peasmsannu nu30UpaTeIbHOTO MPOEKTA
MOJTUTUYECKOT OPTaHU3AINHY SBJSETCS U3OUpaTeTbHast Kammanus (rasa 25).

VMUK TOJIMTHYECKON OPraHu3aiud — 3T0 OTPakeHHe B CO3HAHWM M30UpaTesist
06pa30B, MOCTAHWIT 1 UHBIX CO/IEPKATENBHBIX [IEHHOCTEH MOJUTUIECKON OpraHU3alii,
chOpMUPOBAHHOE B PE3YJIbTATE UX AKTUBHOTO 1[€JIEHATIPABIEHHOTO IIPOIBUKEHUST IaH-
HOIl OpraHu3alieil, a Takke COOTBETCTBYIOIIEI eI TeTbHOCT MHBIX YYACTHUKOB TIOJTH-
TUYECKUX MPoIteccoB. UMUK — pe3yJIbTaT MPOIBUKEHUS TOJTUTHYECKOM OPTaHU3aIn-
el CBOMX TOJIUTUYECKUX TTPOAYKTOB (TJ1aBa 28).

HuHoBaIuy B MOJUTUYECKON OPraHU3aUU — 9TO HOBOBBE/IEHUSI B [IOJIUTUYECKOM,
VIIPaBJIEHYECKOI, TPOM3BOICTBEHHON 1 MHOI JIeITeTbHOCTH Opranu3anuu. MiaHoBamn
B IIOJIUTHYECKOH chepe MMEIOT IeJIBII Psijt 0COGEHHOCTEH, CPEI HUX: BRICOKAst CKOPOCTh
ycTapeBaHus, CJI0KHOCTU B (DOPMUPOBAHUY TTOJTHOIICHHOTO PBIHKA TIOJTUTHYECKUX WH-
HoBaIuii 1 p. VIHHOBAIIMOHHBIN TTPOIIECC B MOJTUTUYECKUX OPTAaHU3AIUSIX HEIlOCpe-
CTBEHHO CBsI3aH ¢ u3buparenbHbIMK IUKIaMu (raBa 21).

HHCTUTYTHI TPasKIaHCKOTO OOLIECTBA — HTO PEATM30BaHHbIE B Pa3JIMUHBIX OPraHu-
3aIMOHHBIX (hopMax (OpraHU3aIlusaX ) HAIPABICHUS eATETbHOCTU TPAXKIAH, HAIlETICH-
HOU Ha pellleHre COIUAJIbHO 3HAYMMBIX 337124 (raBa 2).

HuterpanuoHnbie 06pa3oBaHust — HOBbIC OPTAaHU3AINHI WK 0O BEIMHEHUS OPTaHU-
3aIUH, TOSBJISIONINECS B pe3yJbTaTe MHTETPaIlMOHHOM JesiTebHOCTH (T1aBa 9).

Nurerpanuonnsie GopMbI MOTUTHYECKHX OPTaHU3ANUN — HAIIPABJICHUS WHTETPA-
MU PAa3JIMYHBIX CYOBEKTOB MOJIUTUIECKOI IeATeIbHOCTH, 00eCTIeUnBAIOIINE CO3/[aHIE
HOBBIX IIOJIMTHYECKUX CYLHIHOCTEN — UHTerpallMOHHbIX oOpasoBaHuii (riasa 9).

Hurerpanust — yupasjieHUecKas AesITeJIbHOCTD 10 00BEANHEHNIO WK COMMKEHUTO
OpraHu3allKii, HallPaBJIEHHAsT Ha OOecIieYeHre COBMECTHOM JEATENbHOCTH M JIOCTHIKE-
Hue cunepretTndeckoro achdekra. Boiensiores cieyioiiue (hopMbl UHTETPAITUU: BEP-
TUKAJIBHAS ¥ TOPU3OHTAIBHAS; TOTJIOIEHIE, TTAPTHEPCTBO U COTPYAHUYECTBO; OBIIEITO-
JIUTHYECKast U peaBbibopHast (riaBa 9).

HuTepHanMoOHaX NOIUTHYECKUI — 3TO MEK/YHAPOIHOE OOBEIMHEHIE TTOJUTHYE-
CKUX OPTaHWM3AIUi, UIEOJOTUIECKU U TTOJUTHIECKU OJIU3KUX JPYT JPYTY U TOTOBBIX
OCYIIECTBJISITh COBMECTHYIO MEKIYHAPOIHYTO OJUTHIECKYTO e TETbHOCT (T1aBa 22).

«MHrepHanoHan conuaiucruyeckuii> («COnUHTEPH» ) — 9TO MEXKIYHAPOIHOE
00beIMHEHNE TOJUTUIECKUX OPraHU3aIiil JIeBO OpreHTAInU (COIMATNCTHYECKIE,
colyas-jeMoKpaTiHdeckre 1 paboune naprun) (riaasa 22).

HNHubopManuoHHO-aHATHTHYECKO€E 00ecneyeHne u3GUpaTeTbHOM KAMIIAHUA — 5TO
KOMILJIEKC MEPOIPUATHIA 110 (GOPMUPOBAHUIO B U30UPATEIbHOM ITabe 00bEKTUBHON H-
(hOPMAILMOHHON 9JIEKTOPAJIBHOM, ITIOJIUTUYECKON U COLUAIbHO-D9KOHOMUYECKON (Gas3bl
u pa3paboTKe Mep COOTBETCTBYIOIIETO pearnposanus (riaasa 30).

HNudopmanyoHHbie TEXHOJOTHH B OJUTHYECKOI OPraHU3AIMU TPUMEHSIOTCS 110
[eJIOMY PSIJy HallPaBJIEHUIA: TEXHOJIOTMUECKOE COJEHCTBHIE MTOJTUTHIECKON 1 MHOT Jie-
ATEJIBHOCTH, PellieHe 33/1a4 ¥ Peau3alis KaMIaHuii B TH(GOPMAIIMOHHOM MTPOCTPaH-
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CTBe, co/lelicTBUE PA3BUTHIO U Ip. KOMMYyHMKAIMOHHbBIE TEXHOJOTUH ITpe/lHA3HAYCHDI
111 9(h(HEKTUBHOTO B3aUMOJIEHCTBUS C PA3JTUYHBIMY Ay TUTOPUSIMU TIOJUTUIECKOI OP-
ranusaiuu (ryiasa 23).

Nuple nosurnyeckue opraHusanuu (He NMOJUTHYECKUE MTAPTUH) — BCI COBOKYII-
HOCTH OObEIMHEHU T TPasK/IaH U IOPUANYECKUX JIUIT, HE IMEIOTIIX MPaBa CAMOCTOSITEb-
HO y4acTBOBaTh B BBIOOPAX, HO CTaBAIINX Hepell cO00i MOJUTUIeCKUE TeJIU 1 3aadn
1 OKa3bIBAIOIIUX MOJUTUYCCKUM TAPTUSAM CONEHCTBUE B OCYNIECTBJICHUU TTOJTUTHYE-
CKOl JiesiTeIbHOCTH. K TaHHBIM OPTaHU3aIMsAM OTHOCATCS Pa3JIMYHble WHTETPAIMOH-
HbIE TIOJUTHYECKHE 06PA30BaHIs], a TAKKE TIOJUTHYCCKUE KIYOBI, TIPEACTABUTENbHbIE,
KOJIJIernajibHble, KOHCYJIBTaTHBHBIE, COBEIaTe/IbHbIE 1 WHbIe 00benHeHus (T1aBa 1).

Kazapogsoe o0ecneyenne n3onupareibHON KaMIAHWN — 9TO [IPUBJIEUEHIE U OPraHu-
3aIMsl 1eATEeIbHOCTH JIUIL PA3JIMYHBIX CHEIMATbHOCTENH M BBIOJHSIONUX PA3JIMYHbIC
dbyHKIMN B u36uparebHoil Kammanuu (riaasa 30).

Kapbepa B moauTuyeckoii opraHus3anuu — 9TO OTPakeHue u3MeHeHus (hopmairb-
HOTO Wik He(hOPMATIBHOTO CTAaTyCa CIIEIUATICTA B TPODECCUOHATBHOM WJIH TIOJUTHYE-
CKOIl nepapxuu nojutudeckoin opranusanuu (ryaasa 20).

Knaccudukaiuss HeKOMMepUYeCKUX OPraHU3anuii OCYIIECTBIISIETCS TI0 TEM JKe OC-
HOBAHUSIM, YTO U KJACCU(UKAIUS UHBIX opranusaiuii. OCHOBHBIMU OPTaHU3AIMOH-
HO-TIPABOBBIMU (hOPMaM¥ HEKOMMEPUYECKUX OPTaHU3AIUN SIBJSIIOTCST 0OIeCTBEHHBIE
U PEJIUTHO3HbIE 00 benHeH s, (hOH/IBI, yapesxkeHus 1 p. OCHOBHBIME OPTaHU3AIUOH-
HO-TIPABOBBIMHU (hOpMaMU OOTIECTBEHHBIX 0OBEANHEHWI SIBISTIOTCS OOIECTBEHHbBIE OP-
raHM3aIKH, OOIIECTBEHHBIE ABUKEHUS, TIOJUTHYECKHE TapTun u ap. (raasa 2).

Knaccudukanusa noIMTHYeCKUX OPTaHU3AIHU: 110 CTETIEHN OTKPBITOCTH OHU MTOJI-
pasziesigioTcd Ha OTKPBITBIE (IIPO3PayHble) U 3aKPBITHIE; 110 XapaKTepy WHHOBAIU-
OHHOM /1eATeJIbHOCTH — Ha MHHOBAIIMOHHO aKTUBHbIC X MHHOBAIIMOHHO 11aCCUBHDIE;
M0 pa3Mepy — Ha KPYITHbIE, CPEIHIE W MAJIbIe; 10 OPraHN3alMOHHO-TIPABOBBIM (hop-
MaM — Ha MMOJIUTUYECKUE TaPTUH, HbIEe 00IeCTBEHHbIE 0O hETUHEHNUST; T0 OCHOBAHU-
siM 00'beINHEHMS JITIsT COBMECTHOIT JIESITEJIHHOCTUA — Ha UJIE0JOTUIECKUE, KIACCOBDIE,
TPaJAMIIMOHHbIE, KJIepUKaIbHble, dTHUYECKUE, JUJepCcKue («BOXIUCTCKUEY ), KOPIIO-
paTUBHbIE, TIOJIOBO3PACTHBIE, TPOEKTHBIE, TAPTHEPCKUE, aBAHTIOPHBIE, aJTbTEPHATUB-
Hble, cayJaiinbie (ryiaBa 1).

KnaccoBble mosmrnyeckue opraHu3anu — 3TO OPraHUu3aInu, TPECTABIAIONINE MH-
Tepechl KAKOro-TO OIPE/eIEHHOrO KJlacca UK COlMaabHOM rpynisl (riaasa 1).

KinepukaibHbple MOTMTHYECKHE OPraHU3alUU — HTO MOJUTUIECKUE OPTaHU3AIIH,
KOTOPBIE TOSIBJISIIOTCS M3-32 HAJMYKS B OOIIECTBE CHJIBHOTO PEJUTHO3HOTO (DaKTOPa,
0c00eHHO B 0011eCTBaX, r/le MMEETCsI HECKOJIbKO PEJIUTMO3HBIX IPYII 100 CUJIBHO TO
MJIN MHOE KJIePUKaJIbHOE MEHBITUHCTBO (TJ1aBa 1).

KoamuoHHoe COTpYHHYECTBO MOJTUTHYECKUX OPTaHU3ANUN — 9TO UHTETPAINOH-
HbIE OTHOTICHWS 1IEJIOTO PS/Ia TIOJTUTUYECKUX OPraHU3aliii, HallpaBJeHHbIe HA COBMECT-
HblE TIoJInTHYecKue AeiictBus. JlaHHas hopMa 0ObeMHEeHNsI HOCUT MATKHIT XapaKTep,
He TI0/[Pa3yMeBaeT YeTKIX IOTOBOPHBIX 00SI3ATEIBCTB 1, KAK MPABUJIO, HE MTPE/TOIATACT
CO3/IaHMS TTOCTOSHHO JEHCTBYIOMNX KOOPAMHAIIMOHHBIX OPTaHoB (Ty1aBa 9).

KoMmaH/1a B HOIMTHYECKOI OPraHU3aIUKH — 9TO TPYIIIA e[HOMBIILJICHHUKOB, 00b-
€IMHEHHBIX B [TOJUTUYECKON OPTaHU3AI[UH OOIIIUME TIPEJICTABIEHUSIMU O Ty TSIX U CIIO-
cobax pasBUTH, OCYIECTBIISIONMX B3AUMHYIO MOIEPIKKY 1 (hOPMUPYIONINX Kajpo-
BBIN KOCTSK laHHOM oprann3arun. [Ipunimm komas e « OiH 32 BcexX 1 BCe 32 OJTHOTO»
(rmaBa 20).
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Koukpetnbie pyHKIMM ynpaBieHHs B TOJUTHYECKON OPraHU3aluu — 9TO HAIIPaB-
JICHUST YIPABJIECHUECKOI I TEIBHOCTH TI0 PENIEHII0 KOHKPETHBIX IPOOJIeM TTOJInTIYe-
cKoli opranusaiuu (ryiasa 6).

KoHKypeHTHbIE IPenMYIIeCTBA OJIUTHYECKON OPraHu3aul — 5TO ee 0coOble XapaK-
TEPUCTHKH, BHIFOAHO OT/IMYAIOLINE ee OT KOHKYPEHTOB B IJlazax uabupareieii (riasa 16).

KoncyasrupoBanue noamTuyeckoe — 370 BuJI MpodhecCHoHaTbHON yITPaBIeHUECKOH
JEATEIHOCTH 10 Pa3paboTKe U IPEICTABICHUIO PEKOMEH AN BHEITHUMHU OpTraHu3a-
LUSIMU WJIH CHEIMAIMCTAMHK 110 PEIeHII0 TPO6JIeM HOJTUTHYECKON OpraHu3aliy Ha J10-
rOBOPHOIT ocHOBe (T71aBa 26).

Kourpnponaranga — JesTeIbHOCTh B M30UPATEIbHOI KaMITaHUK 110 PaciipocTpa-
HEHWIO OTKPBITON WH(MOPMAINH, HATIPABJIEHHOI Ha YXYIIICHUE 3JIEKTOPATHHBIX MO3U-
11T KOHKYPeHTOB (ryiaBa 29).

KopnopartuBHblie MOJTUTHYECKHE OPTAHU3AIUN — HTO [TOJUTUYECKUE OPTaHU3AITIH,
bopmupyembie B pesyJibrate o(hopMIeHNs TOTUTHIECKIX HHTEPECOB KPYITHOTO KOPTIO-
paruBHOTO coobiecTsa (raasa 1).

Kpeatus B ynpaBjieHUH MOJUTHYECKHUMHU IIPOEKTAMHU — JTO COIEPIKATETbHO-HHHO-
BAIIMOHHBIN aCIeKT U30UPaTeNbHOI KaMIIaHUU, OTPAsKAIOIINI UCKIIOUNTEIbHbIE 0CO-
GEHHOCTH TOU MJIM MHON MOJUTHYECKON OPraHU3alliy 1 ee XapaKTePUCTUKU B JaHHOIT
usbuparesbHON Kamianuu (rasa 27).

KpeatusHoe ynpasienue B u30upaTeabHON KaMIIAHUK — 3TO BU/I YIIPABIEHYECKOM
JIESITEIbHOCTH B PAMKAX PeasM3alliu IAHHON KaMIIaHUH, HAITPABJIEHHBIN U OCYIIECTBJISI-
eMbIll Ha OCHOBE (hOPMUPOBAHUS U MOJIEPKAHMS €€ NCKIIOYNTENbHBIX WHHOBAITMOH-
HBIX M COJIEPKaTeIbHBIX 0COOEHHOCTEN a1eMeHTOB (T1aBa 27).

Kpusuc mnoaurnyeckux opranuaaiuii — 510 pobaeMHble CUTyauuu B GyHKINOHU-
POBAHWMM U PA3BUTHUH MOJUTUYECKUX OPraHU3AIN, TPOSIBISIONINECS] B KPU3UCE TIPEJI-
Ha3HAvYeHWsT, OpraHu3aIuy 1 peanusaiuu (raasa 12).

JIuep NOIUTHYECKO OPTaHU3AIMH — JTO MTOJUTUK, 00JIAAI0INN 0COOBIMU Kaue-
CTBaMHU, TIO3BOJISTIONIIUMU €My He TOJIbKO SIBJISIThCSI DYKOBOJMTENEM TTOJTUTUYECKOI Op-
raHu3aliu, HO U BBICTYTIATh HOCUTEJIEM €€ IIEHHOCTEH B MOJIMTUYECKOM ITPOCTPAHCTBE
U UTPaTh POJIb KPUCTAJIN3ATOPA AKTUBUCTOB, CTOPOHHUKOB U U30HpaTeieil moJuTnie-
CKOIl opranmu3aiuu. B 3aBUCUMOCTH OT MPOUCXOKACHUS U COMEPKAHUS «JIHIEPCKOTO
pecypcay MOXKHO BBIZIEJIUTD CJIEYIONIUe THITHI JTUAEPOB TOJUTUYECKUX OPTaHU3AITHIL:
JIMEP-MECCUST», «JIUIEP-BOKIb>, «/INAeP-HACTABHUK», <JIUAEP — CTAPIIUil Opar», «JIu-
Jiep — CBOH TIapeHb», «JIH/Iep-BCe3HaKay, «muep-cumnaTsaray (raasa 20).

Jlunepckue («BOXKIANUCTCKHE> ) MOTUTHYECKHE OPTaHU3AMH — ITO MOJUTHIECKHIE
opranusanuu, GopMupyeMble BOKPYT UIMEHU 1 00pasa oAU TUYECKOro tugepa (riasa 1).

MapKeTHHT TIOJIMTHYECKHI — 9TO yIIpaBJeHYeCKasl e TETbHOCTh B TIOJUTHKE TI0
peajiM3aluy NOJTUTHYECKIX TPOAYKTOB Ha 6ase moTpeGHOCTEN U MHTEpecoB M3bupaTe-
g (raaBa 16).

MapKeTHHT OJUTHYECKOI OPraHU3aIMl — 3TO BU/[ YIIPABJIECHUECKON JesSITeNbHO-
CTU 110 00€CIIeYEHHIO OJIUTUYECKOI II0TPeOHOCTH OOIIEeCTBA IIyTeM CO3JAHMsI 1 IIPO-
JBUZKEHWS TIOJUTUIECKON OPTaHUBAINK U €€ TTOJUTUIECKUX TTPOYKTOB HA MOJUTHYE-
cKoM pbiHKe (Ty1aBa 16).

MeHeI>KMEHT MOJUTHYECKON OpraHu3aIii — YacTh TOJUTUYECKOTO YIIPABIeHNUs,
peanudyeMast BHyTPHU IMOJTUTHUECKOM OPraHnU3aIliK, TO €CTh Y JAHHOW YITPaBJIeHYeCKON
JEeATETbHOCTH YETKO OTpe/ieJieH 00hEKT YITPaBJICHUST — 3TO caMa OPraHusallvsl, ee cpe-
11, ee 0Opas, Jio/u, paboTaroliye B Heil W COTPyAHUYAIoNue ¢ Heil u T. 1. (raasa 1).
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MeHTaIbHOCTD B MOJTMTHYECKOI OPraHU3aIuM — 9TO XapaKTeP B3aUMOOTHOIIEHN I
MEXK/y PA3JUYHBIMU €€ YIaCTHUKAMMU, OTPEIEJICHHBI NCTOPUYECKU CIOKUBIIMMUCS
0011[eCTBEHHBIMY [IEHHOCTSIMU 1 0OLIECTBEHHBIM cO3HaHKeM (TJiaBa 5).

MeToabl TeOpUN OPraHU3alMi — CUCTEMHbBIN MTOAXO0, KOMILIEKCHBIN MOAXO/, pe-
TPOCTIEKTUBHBIN TIO/IXO/I, TPOTHO3UPOBAHKE, CPABHUTEIBHBIN AHAJIN3, COIIMOJIOTNYECKIE
METOJIbI, MOJIEJTNPOBAHNE, IKCTIEPUMEHTUPOBAHNE, THHOBAITMOHHBIH 1Toxo/1 (ry1aBa 1).

Merob1 yipaBieHusI IOJUTHYECKOI OpraHu3aiueii — criocob 06ecteueHus peain-
3aI[UU MUCCUU U JOCTUKEHUST TJIABHOW TeJTM TTOJUTUIECKON OPTaHU3AINH Ty TeM TIPU-
BJIEUEHUSI K MTOJUTUYECKON U MPO(MECCUOHATBHON e TETHHOCTH BCEX JIHII, TIPUYACT-
HBIX K TIOJIUTUYECKON opranusanuu. [1o xapakrepy Bo3/elCTBUS BBIIESIOTCS TIPSIMbIE
1 KOCBEHHBIE MeTO/bl. 110 coziepKaHmIo MOKHO BBIZICJIUTD aIMATHUCTPATUBHBIE, OpTa-
HU3AIMOHHBIE U IICUXOJOTHYeCKHe MeTO/Ibl. [10o cTeneHn KOHKpeTHU3anu NCoIb30Ba-
HUS BBIIEJISIOTCS o0line u yacTHble MeToibl (rasa 10).

Mexannctuyeckne OCY B HOIMTHYECKUX OPTAHU3AIUSIX — 9TO OPTaHU3AI[IOHHbBIE
CTPYKTYPBI yIIpaBjeHust, chOPMUPOBAHHBIE TIO TPUHITUAIIAM ITPSIMBIX CBSI3€l, nepapxuye-
CKOTO pa3MelleHrst OPraHoB YIIPABJIEHUST U TIOIPas/ieIEHI I, ODUEHTAI[NN Ha BHYTPEHHEE
COBEPIIIEHCTBOBAHNE TIOJUTHIYECKMX OpPraHu3alnii. Mexanuctunieckie opranu3aiioH-
HBIE CTPYKTYPbI ObIBAIOT TPEX OCHOBHBIX BUJIOB: IMHeHHO-byHKInoHabHast OCY, -
Heitno-mrabuas OCY, nususnonanbiag OCY (rasa 7).

Muccus (npeaHasHayeHue ) MOJUTHYECKONH OPraHU3alii — peajnsalns norpeod-
HOCTH O0IIECTBA B OCYLIECTBICHUN IOJIUTUYECKOI IeATeIbHOCTU U B y4acTHH B (hop-
MUPOBAaHUY OPTAHOB rOCY/IAPCTBEHHON BIACTH M MECTHOTO CAMOYTIpaBJIeHUs (Ty1aBa 4).

Muccusi COBpPEMEHHOTO rOCyIapcTBa — 3TO 0OECIeueHNe BHICOKOTO YPOBHST U Ka-
yecTBa JKU3HU Ipak/IaH, a Takxke paspuTus obiectsa (riasa 14). TiaBHas 1eib coBpe-
MEHHOTO TOCyAapcTBa — co3aanue u GyHKIHOHUPpoBaHue 3 OEKTUBHOI, GecrepeboiiHo
paboTarolieii, aIanTUBHON 1 a[eKBaTHOI perraeMbIM TpobIeMaM CHCTEMBI 06eCIeYeH st
peajiuszaiuu NoTpeOHOCTEl 1 HHTEPECOB TpakaH 1 obiiectBa (riaBa 14).

MoaepHu3salus MOJIUTHYECKON OpraHu3alMi — 3TO M3MEHEHUs BCell MOJUTHYe-
CKOIf OpraHu3aIfy, BKIIOUask OCHOBOTIOJIATAONIME 2JIEMEHTHI U TleHHOoCTH (T71aBa 12).

Ha6moaenue Ha 3aBepialomieii craauy u30upaTeabHoi KaMIIaHuu: HaOJI0[eHIe 3a
COOJTIOIEHIEM 3aITPETa Ha OCYIIECTBICHIE arUTAIlUN 32 JICHD JI0 JTHsI TOJIOCOBAHMSI; Ha-
6JI0IeHIE 32 XOL0M U IIPOLEY POl FOI0COBAHK B IeHb BEIOOPOB; HAOMIOAEHNE 3a 10/
CYETOM T'0JIOCOB U IOJIBEAEHIEM UTOTOB OC/e 3aBepIleHts IIPOLeyPhbl BHIOOPOB; Ha
OCHOBE COGPAHHOI B X0/ie HAOMOAeHNsT HHGOPMAIMKY — TIPUHATHE pelieHus 06 ocria-
PUBAHUY WU TIPU3HAHUH TTOJIyYeHHBIX PE3YJIBTATOB BEIOOPHOU Ipolie Ay phI (T1aBa 29).

HamnuonanbHas uzmest — 3TO lyXOBHO-UHTEJJIEKTyalbHasT TIEHHOCTD, OTPaKaronias
npeJHasHaYeHe HAllMK 1 1100y K aaomas GoPMUPYIOIINX ee Jofell K JaibHelInemy
COBMECTHOMY Pa3BUTHIO U eIMHCTBY (T71aBa 13).

HexoMmMepueckue opraHusani — 3TO OPraHU3aI[u, He UMEIOIIe OCHOBHOM T1e-
JIBIO CBOEI JIeITeJIbHOCTH U3BJIedeHne IIPUObLIA U He PaciIpeleIiolie MoJy4eHHYT0
npUObLIb MeKLY ydacTHUKaMHU (Tj1aBa 2).

HenocpeacreeHHoe MPOBU:KEHUE NPOAYKTOB MOJUTHYECKOI OPraHU3alui B U3-
OupaTeJbHOI KAaMIAHUN — HTO Peaju3aIisl SJIEMEHTOB COJIEPIKAHISI TOJUTUIECKOH Op-
raHU3al[u1 B HEIIOCPEJACTBEHHOM B3auMoeiicTBuu ¢ uabuparesieM (riasa 29).

Oobecneyenne 6€30NaCHOCTH B U30UPATEIbHBIX KAMIAHUSX — 9TO JeITeIbHOCTb 110
CHWKEHUTO KPUMWHAJIBHBIX M MHBIX PUCKOB ITPHU PENEHIH 2JIEKTOPAJTBHBIX 337124 TIOJIHU -
Tudeckoil opranusanuu (riasa 30).
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Oo6ecneuenne H3GUPATENBHO KAMIIAHUN — 3TO CO3/[AaHUE YCIOBUH JIUIs ee pea-
sanmu (raaBa 30).

OO6pa3soBaTebHbII MPOLNECC B MOJIUTHYECKOH OPraHU3AIMH — 9TO JIESITEIBHOCTD
10 TIOBBIIIEHUIO YPOBHSI U KauecTBA 0OPa30BAHUS €€ TOJIUTUKOB, CIEIUATNCTOB U aK-
TuBuCTOB (Ty1aBa 21).

O0pasbl MOJUTHUECKON OPraHu3alul — 9TO COJIePKATEIbHbIE OOBEKTHI ¢ CHCTEMA-
MU XapaKTEPUCTUK, OMUCHIBAIONINX HEKUE UCKITIOYUTEIbHBIE TPUBJIEKATEIbHBIE IS 13-
Guparesisi 0COGEHHOCTH TTOJIUTUKA MJIN ITOJMTUYECKOM opranusanuu (riaasa 15).

Oo6mecrBenHast GyHKIMS MOIUTHYECKAX OPraHU3AIMid — 3aIUTa U PeATU3aInst
MPaB Ipak/iaH, COIUATBHBIX TPYIIT U HAIIUK HA TOCYAPCTBEHHYIO BIacThb (TJaBa 1).

Oo6ue GpyHKIMU yNpaBieHHs B MOJUTHYECKON OPraHU3al[Md — 9TO HAIIPABJICHUST
VIIPaBJICHYECKOH e TEIbHOCTH, KOTOPbIE XapaKTePHBI /I BCeX MPOSIBJICHUI yIIpaBJie-
HUST HE3aBUCHMO OT XapaKTepa, pazmepa 1 1iesieii opranuszarmn. OO beImHeH e BeeX 00X
bynkuii ynpasiaerusi hopMUpPYyeT YIIPABICHIECKYIO eI TETBHOCTD B IIEJIOM, TO €CTh MX
CyMMa paBHA yIpaBiIeHNIO. B HacTosIee BpeMs yripaBiieHdIecKas HayKa BBIIEJISIeT ST
061X (DyHKIMH yIIpaBJIeHST: IJIAHKPOBAHUE, OPraHU30BbIBaHUE (OPraHU3AIKsT ), MOTHBA-
U (CTUMYJIUPOBAHUE ), KOOPAMHAINS, KOHTPOJIb. AKTyasM3aius QyHKIUN yITPaBIeHWS
B TIOJINTHYECKON OPraHU3al[ii — 9TO WX aJallTalliis], M3MeHeHe i OOHOBJICHUE B CBSI3H
C IIOCTOSTHHBIM TIOSIBJIEHEM HOBBIX I1€JIell 1 33/1a4, a TAaKIKe ¢ u3MeHeHureM cpe/ibl (T71aBa 6).

OO6muit (cTpaTernueckuii) mwian U36MpaTEIbHON KAMIIAHUN — 9TO JIOKYMEHT, OT-
pakaloNuii 061IHe CTPATErMIECKIE TEJU MOJUTHYECKON OPTaHU3aIuu B U3GUPATEb-
HOW KaMIIaHWW W OCHOBHBIE aCHEKThI JEATETHHOCTH TI0 JOCTUKEHUIO TAHHBIX I1eJieit
(rmaBa 26).

Onepanuu ¢ BIACTBIO KAK ¢ 0OBEKTOM TIOJIUTHIECKOIT JIESITEIbHOCTI: 3aBOEBAHHE,
obJaianme, yaepskaHue, UCIOJb30Banue 1 TpaHchopmarivst Biactu (Tiasa ).

Onrumusaiys GpUHAHCOB MOJUTHYECKOM OPraHU3aIMH — 9TO HaXOsKAeHe Harbo-
Jiee aIeKBATHOTO MMOCTABJIEHHBIM TIEJISIM U 33/Ia4uaM COOTHOIIEHUS MEKIY Pa3JIndHbIMU
CTAThsIMU PACXOJIOB B JIESITETLHOCTH MTOJIMTUYECKOM opranu3aruu (riasa 19).

OpranusanyoHHas CTPYKTypa NOJIUTHYECKON OPraHU3alMy — 9TO CUCTEMA II0CTPO-
eHUS OPTAHU3AIINH, OTPAKAIONIAT OCOOEHHOCTH e MePAPXUH, YHCT0 YPOBHEH, KaHAIbI
KOMMYHUKAITUHU, CUCTEMY YIIPaBJICHUS, CUCTEMY ITPOU3BOJICTBA U /. (TyaBa 1).

Opranuzanuonnas crpykrypa ynpasiaenus (OCY') nomurnyeckoii opranusamum —
YacTh e OPraHU3ANUOHHON CTPYKTYPBI, TPEICTABIAIONA COOON yIOPSIOUEHHYIO COBO-
KYITHOCTb OPTAHOB YIIPaBJICHMUS, & TAKKE CBS3EH MEXK/y HUMU 1 JINTIAMU B OPTaHU3AITIT
JUUTSL PellieHus yIpaBJieHIecKnX 3a/1a4. Ha nmpakTruke B OpraHU3aIliMOHHBIX CTPYKTYpax
YIIPaBJIEHUS TOJUTUYECKUX OPTAHU3AIIMI TPE/ICTABICHDI 2JIEMEHTDI BCEX OCHOBHBIX TH-
noB u BujtoB OCY (rs1aBa 7).

OpraHu3anuoHHbIe U3BMEHEHHS B IOJUTHYECKOM OPraHU3aI[Mi — 9TO KOMILIEKC Mep
YIIPaBJIECHYECKOTO XapaKTepa, HAIIPABJICHHBIN Ha YIyUIlIeHIE TOJUTHIECKUX, YITPABJICH-
YeCKUX 1 TTPOU3BOJICTBEHHBIX ITPOIECCOB B TIOJUTUYECKON opranusaiuu. Opranusaiu-
OHHbIE U3MEHEHUS B IIOJUTUYECKUX OPTaHU3alUAgX MOTYT IPUHUMATD (DOPMbI peopra-
HU3AIMA, PECTPYKTYPU3AINU U MojiepHr3anny (Tyasa 12).

OpraHu3aliOHHBII ayIUT B MOJUTUYECKOI OPraHU3aIMH — 3TO YIIPABICHUYECKAs
JESATEBHOCTD 110 OCYIIECTBJICHUIO aHAIN3a TIOCTPOCHUS U IEATEbHOCTH TIOJNTHYE-
CKOIf opranuzanuu Ha 6ase MPUHATHIX HOPM U cTaHAapTOB. OPraHu3aIlMOHHbBII Ay T
OCYTIEeCTBIIETCS 110 caemaytonuM 10 HarmpaBIeHNM KOHTPOIBHOI YIIPaBIeHIECKOI /ie-
SITEIBHOCTU: 00MIHIA ayuT, (DYHKIIMOHAIBHBIN ayJIUT, COAEPKATETbHBIN ay/IUT, KaPo-
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BBIIl Ay/INT, TEPPUTOPUATBHBIN ayUT, (PUHAHCOBBIN ay/IUT, IPOEKTHBIN ay/NT, TTPABO-
BOW ay/IUT, 9JIEKTOPATbHBIN ayNT, CUCTeMHbIN ayauT (tyiasa 11).

Opranusanus HoJUTHYECKOI opranu3anuy (MapTuiitHoe CTPOUTETHCTBO) — 3TO CO-
BOKYITHOCTb HAIIPaBJICHUI W BUJIOB YIIPABJICHUYECKOM JEATEJbHOCTA B TOJUTUYECKON
OpraHu3aI[K, HATIPABJICHHBIX Ha obecriedeHre GecriepeGoiHoi paboThl BCeX 2IeMEH-
TOB MOJIUTUIECKON OPraHU3AINN U OCYIIECTBICHUE B3AUMO/IEHCTBUS MESKIY HUMU JIJIST
peanu3aiuu MUCCUU U JIOCTUKeHU TyIaBHOU 11estu (riaBa 10).

Oprannyeckada OCY B NOJUTHYECKUX OPTraHU3AIMUAX — ITO OPraHU3AIMOHHAS
CTPYKTypa yIpaBjeHus, (popMmupyemas Ha OCHOBE IUPOKUX OTKPBITLIX BCECTOPOHHUX
OTHOIIIEHUT, TOCTPOEHHAS TIO TPWHITUITY MHOTOMEPHOTO Pa3MellleHusT OPraHoOB yIpaB-
JICHUS U TTO/IPa3ieJIeHUH, ODUEHTUPOBAHHAS HA OTIEPATUBHYIO U OIIEPEKAIOTLYTO MOJIEP-
HU3AIUIO TTOJTUTUYECKON OPTaHU3AIH B YCJIOBUSX TOCTOSHHO U3MEHSIOIIUXCS YCIOBUI
cpesibl. OCHOBHBIMU, CAMBIMU PACIIPOCTPAHEHHBIMM BU/IaMU OPraHUYECKUX OpPraHu3a-
[IHOHHBIX CTPYKTYP yrpasJeHus sieasiorcst mpoekTabie OCY, marpuutbie OCY, 6pu-
ragubie OCY (ryasa 7).

OCY — cm. Oprann3anuoHHasi CTPYKTypa ynpaieHus (raBa 7).

IMapannenbHble U3GUPaTEIbHBIE KAMIIAHUA MOJUTHYECKOI OPraHU3aIuu — HTO pe-
AJTM3aIMs] KOMIITIEKCA MEPOTIPUSTHI TTOJUTUIECKOI OPraHU3aIH 0 €€ YYaCTHIO B BbI-
6opax B OpraHbl rOCYIapCTBEHHOI BJIACTH U OPraHbl MECTHOTO CAMOYIIPABJIECHISI, OCY-
IIeCTBJIsIeMAas apajlIeabHo ¢ (hefepaIbHoi n3dupareIbHol KaMmnanueii (riaasa 29).

ITapasiesbHble IPOEKTHI MOJIUTHYECKONH OPraHU3AIUH — 9TO KOMILIIEKC MEPOIIPU-
SITUH B paMKax n30MpaTeIbHON KaMITaHIK JIaHHOI OpraHi3aliii, HalpaBJeHHBIX Ha pe-
HIeHe HedJIEKTOPAIbHBIX 3a/1a4 (Ty1aBa 29).

IMapaamMeHTCKUE M MPABUTEIbCTBEHHbIE KOAMMIMH — 0cobas (hopMa WHTerpaIuu
MOJINTUYECKUX OPTaHU3allN i, XapaKTepHas 11 y4aCTHUKOB IOJUTHYECKOI /1eTeIbHO-
CTH, KOTOPBIE UMEIOT COOCTBEHHBIE JIeMyTaTcKue 00beinHeHus ((DPAKIMY UITH TPYIIITBL)
B IIPE/ICTAaBUTEJIbHBIX (3aKOHO/IATEIbHBIX ) opraHax. /laHHbIe BU/IbI KOAJIUITUHN SIBJISIOT-
51 OCHOBOI 17151 POPMHUPOBAHIS [TAPIAMEHTCKOTO OOJIBITMHCTBA, CIIOCOOHOTO JTHHO OKa-
3bIBATDb CEPbE3HOE BIMSAHNE HA IIPUHATHE FOCYIAPCTBEHHBIX U TOJIUTUYECKUX PEIeHUH,
60 chopMHPOBATH MPABUTENBCTBO (TJ1aBa 9).

ITapTHEpCcKUe NOJIUTHYECKHE OPTAHU3AIMH — 9TO CTPYKTYPBI, CO3/IaBaeMble JIPYTH-
MM TIOJUTHYECKUMU OPraHU3AIMAMU JUIs PEHICHUsT KAKUX-TM00 MapasiieIbHbIX TTO0JIH1-
Tryeckux 3aja4 (raasa 1).

IlepcnexkTBHBIE HATIPABJICHUS PA3BUTHS MOJIUTHYECKHX OPraHU3alUN — HTO TIPEJI-
CTaBJIeHUE KOHKPETHBIX COMATTBHBIX TPYII UJIA MHTEPECOB, TIOJTMTUKA MAJTBIX JIEJT U TTpe-
BpallleHue B aJIbTHChI PETMOHABHBIX IMOJUTUYECKUX Opranu3aiuii (riasa 12).

ITepdopmanc B n30HUpaTeIbHON KAMIAHUY TOJIUTHYECKOI OPraHU3aIMU — 9TO He-
KOe JIEHCTBO, COIEICTBYIONIEE TIeJIeHATTPABIEHHOMY (DOPMHUPOBAHWIO W TIOJ/IEPKAHUIO
UMUJIKA TIOJINTUYECKO opranusanuu (ryasa 28).

ILnan B u30MpaTEIbHON KAMIIAHUM — 5TO KOMILIEKCHBII CUCTEMHBIN JOKYMEHT, OT-
pakaiolnii OCHOBHBIE 11eJIeBble OPUEHTUPBI IOJUTHYECKON OPraHnu3aliy 110 Y4acTHIO
B (DOPMHUPOBAHUH OPTaHOB BJIACTU U OCYIIECTBICHUIO eATEIBHOCTH 110 9 PEKTUBHOT
peau3aIy MoJUTUIECKUX TTPOEKTOB M WHBIX JICHCTBUH /IS TToJydeHus paBa $hop-
MUPOBAHUsI IAHHBIX OPTaHOB BJIACTH. B M30MpaTeIbHON KAaMIIAHUN COCTABJISIETCSI U Pe-
anuayercst 6OMIBINOE YUCIIO TIAHOB, HAXOAAIIUXCS APYT € APYTOM B JIOTHYECKON CBSI3H
1 (POPMUPYIONINX eAUHYIO TVIAHOBYIO CHCTEMY MOJUTUIECKON OpraHu3aliui B M30upa-
TeJibHON KaMiianuu (rJiaBa 26).
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«IlomeBas paGoTa» — 5T0 HEMIOCPEACTBEHHOE OOIIIEHNE AKTHBUCTOB 1 CTOPOHHUKOB
HOJIUTHYECKOT OPraHU3aI[IK ¢ M30UPaTesIeM 110 TPOABUKEHIIO TIOJUTHIECKUX TIPOIYK-
TOB (T71aBa 29).

ITosuTHYecKast opraHusaiysi — 3TO TPYIIIA JIo1eii, 00beJUHEHHBIX 00IIel co-
BMECTHOI JIEATEILHOCTBIO TI0 3aBOEBAHUIO, 0OJIAJAHUIO, YAECPKAHUIO ¥ MCIOTb30Ba-
HUFO FOCYIaPCTBEHHOI BJACTH, YYACTHUK KOHKYPEHTHOH ITOJIUTHYECKON GOPhObI B 00-
IECTBE 3a 3aBOeBaHue, 00JIalanume, yAepKaHe U UCIOJb30BAHNE TOCYIaPCTBEHHOI
Byiactu (rnasa 1).

IMoauTnyeckas mapTust — 970 OOIIECTBEHHOE 0O BEIMHEHIE, CO3/TAHHOE B TIE/ISAX yUa-
crust rpaskaad PMD B mOMMTHYECKOH KI3HI 001eCTBAa TOCPEACTBOM (hOPMUPOBAHMUSI
U BBIPAKEHUS UX MOJTUTUYECKON BOJIH, YUACTHS B OOIIECTBEHHBIX U MOJIUTHYECKHUX aK-
IUSTX, BBIOOpaxX u pehepeHiyMax, a TAKKe B [eJISIX TPEICTABJICHUSI HHTEPECOB MPasKIaH
B OpraHax rocy/lapcTBEeHHOH BJIACTH U MECTHOTO caMmoylipaBieHus (riasa 1).

IMomTHyeckasi TEXHOJIOTHS — CUCTEMA TPOIIEYP U OTepaIuif, OCYIeCTBISIEMbIX
B ITOJIMTUYECKO JICITETTHHOCTH C TOMOIIBIO OTIPEIE/ICHHOTO MHCTPYMEHTAPHsI, HAllpaB-
JIeHHas Ha JOCTUKEeHME TOU WIu WHOU mojautudeckoil nenu. acTpymMeHTapuii — ato
anpoOUpoBaHHBIN Habop cpencTs peasusaiuu (raasa 10).

IMoauTnyeckuit MPOEKT — 3TO KOMILJIEKC 3aNJIAHUPOBAHHBIX MEPOTIPUSTHIA, Orpa-
HUYEHHBIX TI0 BPEMEHU W PeCypcaM, HAIIPaBJICHHBIX HA PellleHue OTPeeJIeHHbBIX T10-
Juthyecknx 3azad. Knaccudukanms moauTuIecKux MpOeKTOB OCYIIECTBISAETCS 110
CJIeYIONIMM OCHOBaHUAM: chepaM IPUMEHEHHUS, CPOKAM pean3allii, CJ0KHOCTH,
TEPPUTOPUATIBHOM 001aCTH peai3aliy, cyObeKTaM peajnsaliii, Ha3HaueHW o, pe-
cypcoeMkocTH (TyaBa 25).

ITomiTuyeckuii mponece — 3To IeATETHHOCTD TOJUTUKOB, ITOJIUTUYECKUX OPTaHn3a-
IIWH U MHBIX YYaCTHUKOB M0 3aBOEBAHUIO, 00IA[AaHUT0, COXPAHEHUTO U UCTIOJIb30BAHUIO
rocynapcTBeHHOH BiacTh (TaBa 29).

ITommTHyeckoe pelieHHe — 3TO KOHIEHTPUPOBAHHOE BBIPAKEHUE TIOJUTUIECCKON
JIeSTeJIbHOCTH, OTpakalolllee HaMepeHue MOJIUTUYECKOM OpraHnu3aIiii Win MOJUTHKA
MIPOU3BECTH U3MEHEHU B MOJTUTHYECKON cutyaruu (T71asa 10).

IMonurnyeckoe ynpasieHue — CrielnaIn3npoOBaHHOE HATIPABJICHNE YITPABJICHUECKON
JEATEIbHOCTH, CBSI3aHHOE € PeaIU3aIlell IOJUTHYECKOI JeATETbHOCTU B OOIIIECTBE, TO
€CTb ITOJIUTUYECKUI MEHEIKMEHT — 9TO YIIPAaBJIeHUECKAs IeATeTbHOCTD, HATIPABJICHHAS
Ha 3aBOEBaHNE U COXPAHEHME rocy/lapcTBeHHON BiaacTh (TaBa 1).

ITonoBo3pacTHbIe NOJUTHYECKHE OPTAHUSAIMH — ITO ITOJUTHIECKIE OPTaHU3AITIH,
BBIPAKAIONINE WHTEPECHI JIIOJIEN B 3aBUCUMOCTH OT CJIEYIONINX KPUTEPHUEB: MOJI, BO3-
pact, cekcyasibHasg opuenTaius (raasa 1).

ITocnanusa (messages) MOTUTHYECKOH OPTAaHU3AUN — ITO HJIEMEHT IOJTUTHIECKO-
0 CO/IePsKAHUS, IPEACTABJISIONINNA COO0N CUCTEMY HMIEH, OMUCHIBAIOIIIX T€ UK WHBIE
[IEHHOCTHU, KOTOPBIE MOJUTHYECKIE OPraHU3aIM HAMEPEHBI TPEIbIBUTH U30UPATEIIO
(rmaBa 15).

IIpaBuia ynpaBiieHus IeHHOCTSIMH IIOJUTUYECKOI opranusanun: «losocoBanue —
9TO NpU3HaHIKE B J1I00BU», «He Hao moyyars usbuparesis!s, IEHHOCTH MOJUTHIECKON
OpraHU3aINH JIOJKHBI PAa3BUBATHCS B COOTBETCTBUYU C U3MEHEHWEM TIEHHOCTHBIX MTPeI-
craBjieHuii usbuparens u ap. (raasa 28).

IIpenmer Teopun opraHU3anUMu — KOMILIEKC OOIIUX OTHOIIEHUH 10 (hOPMHUPOBa-
HUI0, QYHKIIMOHUPOBAHUIO Y PA3BUTHIO MOJUTUYECKUX OPraHu3aIuii (OpraHnu3amoH-
HBIX OTHOIIIEHWH B rosiuTuke) (riasa 1).
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IIporpamma (uesieBasi mporpaMmMa) B OJMTUYECKOI yIIPaBJIeHYECKOH esITeTbHO-
CTH — 3TO KOMILIEKC PA3JIMYHBIX MEPOIIPHUSATHI 110 IOCTUKEHUIO TIOCTABIEHHBIX TIeJieit
MOJINTUYECKON OPTAaHU3AIMK HA OCHOBE MMPOTPAMMHO-TIEIEBOTO 10/1X0/1a (Ty1aBa 24).

IIporpamma nommTHYecKoii OpraHu3any — Pa3BEePHYTHIN POTPAMMHbBIN JOKYMEHT,
KOTOPBIl yTBep:KAaeTcs 0UIMANIbHO PYKOBOASAIIMM OPraHOM [OJIMTHYECKOW OpraHu-
3aI¥ U HE TOJBLKO BKJIIOUAET COIepPsKaTeIbHbIe IEHHOCTU U HAMEPEHUS TTOJIUTHIeCKON
OPTaHU3AIIH, HO 1 TIPECTABISIET COOOH OUITHAIBHYTO TPETEH3UIO TIOJUTHIECKOI Op-
raHu3alnm Ha Biaacthb (ryasa 15).

IIporpamMMHoO-1I€IeBOE yNIpaBjIeHHe B IOJUTHKE — 9TO (DOpMa peaynsaliviy yipas-
JICHYECKOH JIeSITEJIBHOCTH Ha OCHOBE pa3pabOTKK U Pean3alliil IPOrpaMMHBIX MEPO-
npusATUil (11eJeBbIX Tporpamm) (TaBa 24).

IIporpammubie JOKYMEHTBI — HEOThEMJIEMAas YaCTh COJEPKAHUSA MTOTUTUIYECKON
OpraHu3aliy, OTPasKaIoNIas UIe0JIOTHIO, IEHHOCTH U HAIIPaBJIeHUS 1eATEJIbHOCTH 110~
JIUTUYECKON OPraHU3allluy U HOCSIIIasT, KaK MPaBUJIo, IyOIMYHbII XapaKTep, OPHEeHTH-
POBaHHBIN Ha U30MpaTess U APYTUX YYACTHUKOB MOJUTHYECKUX MPOIECCOB. Bumamu
MPOrPAMMHBIX JIOKYMEHTOB SIBJISTIOTCSE: JIEKJIAPAINsT, PE3OJIOIHUS, OOpaIleHre, OTKPBHI-
TOe IK1CbMO, 3asBJIeHNUE, IPOIPAMMHOE 3asiBJIeHUE, [IPOrPAaMMHbBIE T€3UChl, UHUIIMATU-
Ba; MaHW(ECT, KOHIIENTINS, JOKTPUHA, MEMOPAH/IYM, CTPATerusi, cTpaTernyeckasi MHu-
uaruBsa, nporpamma (riasa 15).

IIpoayKTHI NOJUTHYECKOI OPTaHU3AIUHN — 9TO IIEHHOCTH, KOTOPbIE 3ACTABJIAIOT UK
MOTHBHPYIOT U3GUPATEIs TIPUHATD PENICHUE O TIOJIEPKKE TON MIIM MHON MOJTUTHYECKOT
opraHusaluy Ha BeiOopax. ITosnuTiyecKne MpOLYKThI IPOSIBIISIIOTCS B IBYX OCHOBHBIX
dopmax: mocaanusax 1 obpasax (riaasa 15). IIpogsiennemM IPOAYKTOB HOJUTHYECKON
OpraHu3aIy ABJISIOTCS TTOTUTHYECKIE OPraHU3aluKd — HOCUTEJIU [TOCJTaHU, TOJUTH-
YyecKue OpraHusaliii — CUMBOJIBL, JIMIEPbI/JINIA — HOCUTENN [TOCJAAHUN, JINJIepbl/JI1-
1[a-CUMBOJIbI, COOCTBEHHO IOCJIaHusL, COOCTBEHHO 00pasbl (ri1asa 16).

IIpoekTHbIE MOJUTHYECKHE OPraHU3AIUN — 3TO TOJUTHIECKIE OPTAHU3AIIH, CO3-
JlaBaeMble IS peajin3aliui Kakoro-au6o MOJUTHYECKOTO POEKTa ¢ KOHKPETHBIMHY T1e-
JIIMM B PaMKaX OIpaHMYeHHOr0 BPeMEHHOTo IpoMexyTka (riasa 1).

IIpou3BOAMTETHHOCTh MOJUTHUYECKONH OPraHU3alMd — COOTHOIEHWE Pe3yJibTa-
TOB M 3aTpaT HA UX JIOCTHKEHUE B JIEATEIBHOCTH TAHHON TTOJTUTHYECKON OpraHu3anm
(rnasa 11).

IIpoTuBoAeiicTBHE NEsATEIbHOCTH KOMIIPOMETUPYIOIIETo XapaKTepa cO CTOPOHBI
KOHKYPEHTOB — 9TO IleJICHAIIPABJIEHHAs! eI TeIbHOCTh B M30MPATEJbHON KaMIaHUN
MOJIMTUYECKON OPTaHM3AIUU 110 €€ 3al[UTe [t 00CTIEUEH IS PEIIEHIS 3JIEKTOPAIIb-
HbIX 33124 (T71aBa 29).

IIpouecc ynpaBieHHusI NOJIUTUYECKON OpraHusamyeil — 3To liejeHalpasieHHas
JEATEbHOCTh OObEANHEHHBIX B OIPEAETEHHYI0 CTPYKTYPY OPraHOB YIIPABJIECHUS I10-
JINTUYECKON OpPTaHU3allNK, HAIPABJICHHAS Ha JOCTUKEHME TIOCTABJICHHBIX IeJIel 1my-
TeM peaju3aluy onpeaeseHHbIX (PYHKIUH, TPUMEHEHUS COOTBETCTBYIONINX METOIOB
U TEXHOJIOTHI YIIPABJIEHVsI, a TAKKe Pa3pabOTKU, TIPUHATHS U PEAJU3AIMN YIIPABJICH-
yeckux perneHnit (rorasa 10).

ITy6anuHO€e ynpaBjieHHe — JIESTEIbHOCTh BCEH COBOKYITHOCTH OPTaHOB BJIACTH
u yrpasyerust (TOCyIapCTBEHHBIX 1 MYHUIIUIIAIBHBIX ), & TAKKe 00IECTBEHHBIX Opra-
HOB (Ty1aBa 1).

Pa3zmep nmosuTHYECKOl OPraHU3aIMH OTIPE/IESIeTCS B 3aBUCUMOCTH OT CJIEyTo-
IIUX KPUTEPUER: YUCIEHHOCTD YJIEHOB; YPOBEHD TIOJIEPKKHI M30UpaTeiell  HaTndue
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MeCT B [IapJlaMeHTe, a TaKsKe YUCJIO0 peasbHO (DYHKIIMOHUPYIOIIUX PErMOHAIbHBIX OT-
nenernii (rorasa 1).

PernonanbHoe OT/Ie/IeHU e TOJUTHYECKOI OPTaHU3aIMU — JTO [T0/[PA3/Ie/ICHIE JIaH-
HOI OpraHu3alnum, co3fannoe, PyHKIMOHUPYIOIee U PeaTU3yIolne OCHOBHbIC €1
U 33/[a41 MTOJIUTIHYECKON OPraHu3aIiiy B TOM Wi iHoM cyObekre PD. Poccuiickast mo-
JIUTUIECKAS TPAIUITUS TOKA3BIBAET, YTO UMEHHO PETMOHATBHBIC OTAEICHUS SBISIOTCS
OCHOBOI TIOJTUTUYECKUX OPTAHU3AINH, KOTOPbIE B HACTOSIIEEe BPeMs TPU3BAHBI HOCUTD
(benepanbubiii xapakrep (rsaBa 18).

PernonaspHble IIaHbI N30MPATEIbHON KaMIIAHUU — HTO KOMILJICKCHBIE IOKYMEHTBI,
OTpaskaroIlue IeJIEBbie OPHEHTUPBI U HATTPABJIEHIS S TEIBHOCTH T10 ITPOBEICHUTO H30H-
paTesIbHOI KaMITaHUH TIOJINTUYECKON OPraHu3alliy B TeX UJIK UHBIX pernoHax (riiasa 26).

PernonanbHblii moauTuYecKuii MpOEKT — 3TO OTPAHUYEHHDBIN 110 BpEMEHU U Pecyp-
caM KOMILJIEKC HAIIPaBJICHUI 1eATeJbHOCTH 110 PEIICHUIO TOJIUTUYECKUX 33/1a4 B peru-
one (rnaBa 18).

PervonanbHblil NOJIUTUYECKUI MPOIECC — 3TO B3aNMO/IEICTBUE PA3TMYHBIX 3aUH-
TEePECOBAHHBIX TPYIII B PETUOHE 110 TIOBOAY (hopMUPOBaHUS, (DYHKIIMOHUPOBAHUS U Pe-
aJm3aluy B HeM BJIACTHOTO pecypca (riaBa 18).

Peruonanbublii mrad u30MpaTeJbHON KaMIAHUM ITOJUTHYECKOH OPraHu3auy —
HTO TEPPUTOPUATLHOE MOJIPA3JIEJICHIE IEHTPATBHOTO MITaba n30MparebHON KaMIIaHUN
MOJINTUYECKOI OPTaHU3aIUY, OCYIIIECTBIISIONIee Peaynu3alinio JaHHON KaMIIaHUH B PaM-
Kax TOT0 WJIK MHOTO TePPUTOPHATIbHOTO 0OpasoBanus (TiaBa 29).

Pe3yIbTaTUBHOCTD NMOJUTHYECKON OPraHUu3anul — HAJINYUE Pe3yJIbTaTOB, COOT-
BETCTBYIOININX 3aSBJICHHBIM MOJUTHIECKUM I€JISIM TAaHHOW opranu3anuu (riasa 11).

PegynpTUpyomumii pecypc NOJUTHYECKO OPraHU3aluy — 3TO IIEHHOCTb, Pa/in KO-
TOPOH OCYIIECTBJISIOTCS BCe HAITPABJICHU 1€ TEIbHOCTH NOJNTHYECKON OpraHnu3aIly.
PesyasrupytoinmmM pecypcoM siBJIsIeTCs BJaacThb (TaBa 5).

Pekama B u30MpaTeIbHON KAMIIAHUH — 9TO TIPOJIBUIKEHUE TIPOYKTOB MOJUTHYE-
CKOIl OpraHu3aIuy B CPE/ICTBAX MACCOBOW KOMMYHUKAIIMK TIPU YCJIOBUM OPUITUATHHO-
ro 3akjoyenus goropopos ¢ CMK o nokynke ahupHOro BpeMeHH, MeYaTHBIX I1JI011a-
Jiell 1 nHBIX HocuTeselt (riaBa 29).

Peopranusaius moJuTHYECKOit OPraHM3aI|u [IPE/ICTABIISIET COOON peau3aliio 13-
MeHEeHUI BO BCEM MeHEe/[)KMEHTE MOJIMTUIeCKoi opranusaruu (riasa 12).

PectpykTypusanus NoJuTHYECKON OpPraHU3aluy — 3TO U3MEHEHUS CTPYKTYPHOI
COCTABJISIONIEN TIOJUTUIECKOI OPraHu3aIiy, HallpaBJIeHHbIC HA MOBBIICHTE ee -
(beKTUBHOCTU B COOTBETCTBUU C peasindyeMoii crpaterueil. OTnebHbIM HAIIPABIEHUEM
PECTPYKTYPHU3AIUK MOKHO CYUTATD PEMHKUHUPUHT, KOTOPBIN B TIOJUTUYECKUX Opra-
HUB3ALUAX [PeJCTaBsIeT COO0M IIepecTPOiKY Ha COBPEMEHHO HH(GOPMALIMOHHOI 1 TeX-
HOJIOTMYECKOW OCHOBE TIPOM3BO/ICTBA MTOJTUTUIECKOTO PO yKTa (r1asa 12).

PoJi moMTHYECKHX OPraHu3anuii B COBPEMEHHOM OONIECTBE: YUACTHUK M30Upa-
TEJIBHOTO ITPOIECC; TPEACTABUTEb U 3AITUTHUK MHTEPECOB COIMAJBLHBIX IPYTITT U WHIM-
BU/IOB; KaHAJI MOGUIIBHOCTH; OOIIIECTBEHHAS CUITA; MHCTPYMEHT PEajn3aliiy ToTPeGHOCTH
COIMAJILHBIX TPYIIT W WHAWBUIOB B COITMATBHO 3HAYUMON NI TETHHOCTH; MPEICTaBU-
TeJTh HAIMOHAJIBHBIX MOJUTUYECKUX WHTEPECOB Ha MEXK/YHAPOIHON apeHe; HOCUTEJb
Tpaauiuii u ucropuu (riasa 1).

PykoBojuTesns u36HpaTeIbHOM KaMIIAHHHU MOJTUTHYECKO OPraHu3aIum — HTO JIUTIO,
oTBevaroliee 3a 9P HEKTUBHYIO Pear3aliiio n30MpaTeTbHON KaMITaHUH, PYKOBOJSIIEE
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BCEMU M36UPATETbHBIMU MITabaMU MOJUTHYCCKON OPTAHU3AIUY U TIPUBJICYCHHOE JIJIsT
PpeIeHnsT 37IeKTOPATbHBIX 33/1a4 Ha IOTOBOPHOIT ocHOBe (Ty1aBa 29).

PbIHOK MOJMTHYECKUIT — 3TO COBOKYITHOCTh MHCTUTYTOB M OTHOIIEHUN 0OMeEHa
B [IPOCTPAHCTRE JIEATEIBHOCTH 110 3aBOEBAHUIO, 00JIAJAHUIO, YIEPIKAHUIO, UCIIOIb30Ba-
HUIO U TpaHchOPMaIUK TOCyJapCTBEHHOM BiacTH. Takke IIOJTUTUYECKU PBIHOK — 3TO
usbupareu WK ajekTopar. IloauTnyeckass OpraHU3alus Ha TTOJTUTHYECKOM PhIHKE
BCTYTIAeT C IPYTUMU OPTAaHU3ANNSAMHI B OTHOIIECHUS KaK KOHKYPEHT (COMEPHUK ), OTITIO-
HEHT ¥ MPOTUBHUK (ryiaBa 16).

CBoiicTBa MOJUTHYECKOH OpraHusaluu: oOlIre CUCTeMHble CBOMCTBaA (CUHEpIus,
[EJIOCTHOCTD, KOMILJIEKCHOCTB 1 JIp. ), 001II1e OpraHu3allnOHHbIe CBOICTBA (KOMMYHUKa-
6ebHOCTD, MH(DOPMATHUBHOCTD, AIANITUBHOCTD U JIP.), CIEIU(pUIECKUE CBOHCTBA UMEHHO
MOJINTUYECKOI OpraHu3alny (ColuaabHasd 3HAUMMOCTD, U1€0JIOTU3UPOBAHHOCTD, 4y T€H-
TUYHOCTb, MUDOJOrU3aIUs, KaZAPOBoe MHOrooOpasue u ap.) (raasa 1).

«Cepble» HanpaBJIeHUs B U30UPATEIbHON KAMIIAHHH — 9TO JIESITEJIbHOCTD 110 Pelie-
HUIO 3JIEKTOPATBHBIX 337124 TOJUTUIECKON OpraHu3anun GopMaTbHO 3aKOHHBIMH, HO
HAXOJAIIMMUCS 3a IPaHbio MopaJiu criocobamu (riasa 29).

CucremMa 3aKOHOB OPTaHU3AIMH — 9TO COBOKYITHOCTh OO BEKTHBHBIX 0COOEHHOCTEH
opranusaruu, (hOPMUPYIOITIX CUCTEMHBIE TIPEJCTABIECHUS O €€ CYIITHOCTH, COJIEPKAaHUT
u pazsutun. CrctemMa 3aKOHOB OPraHU3aIUH, TPOSBIIIeMast B TOJTUTHYECKUX OPraHn3a-
IUSTX, — 9TO CUCTEMHbBIE OOBEKTUBHbBIE 3HAHUS 0 GOPMUPOBAHUH, (DYHKIIMOHUPOBAHUH
1 Pa3BUTHUU TOJUTUYECKUX opranusanuii (riasa §).

Cucrema nokasareJieil permoHaJIbHOTO Pa3BUTHUS MOJUTHYECKOI OpraHU3aIu —
3TO COBOKYITHOCTH KPUTEPHUEB OIIEHKHU, OTPASKAIOININX YPOBEHDb M KAYECTBO YUACTHUS T0-
JINTUYECKON Opranu3aium (ee pernoHaJILHOTO OT/EJICHMS ) B TOJUTUYECKON KU3HU Pe-
ruona (rasa 18).

CkpbiTas peKjiama, WM <I;KMHCa > , B U30MpaTeIbHONU KaMIIaHUH — 5TO TPOJIBIIKE-
HI€ TIPOLYKTOB MOJIMTHYECKOM OPraHU3aIMU B CPEACTBAX MACCOBOI KOMMYHUKAIIUH Oe3
odutmaabHoro ohopmiieHus oTHolenni (raasa 29).

CMK — cpencrBa MmaccoBoii komMyHuKaruu (riaasa 29).

Conep:kaHne — 9TO MHTE/JIEKTyalbHbIE W IlyXOBHBIE IEHHOCTH, U/IEW U CUCTEMATH-
3UPOBAaHHBIE JAHHBIE, KOTOPBIE MOJIEPKIBACT TTOJTUTHYECKAS OPTAHU3AINS U KOTOPBIE
SIBJISTIOTCST €€ TIOJINTUYECKUM HarosiHeHueM (TaBa 15).

ConuanpHas cetb — 310 nH(pOpMaloHHas 11aThopMa, I03BOJIAIONIAd UHTEPHET-
HOJIB30BATEISIM CO3/IaBaTh JIMUHbIE 3alICH I OOBEAMHATHCS B COOOIIECTBA HA OCHOBE
HEKUX OTKPBITHIX TIPABIJI U OTIPE/IEJIEHHOTO MyOJIMYHOTO IPOTOKOJBHOTO COTJIATIIEHUST.
Co006111ecTBO B COIMATIBHOI ceT — 9TO 00bENHEHIE HHTEPHET-YIaCTHUKOB COTIUAb-
HO CETH 110 TOMY WJIM HHOMY OTIpe/ieJieHHOMY 0011ieMy HHTepecy. Ba3oBbIM 3JIeMEHTOM
COIMAJIbHON ceTH 1 J11060ro coobIecTBa sBisteTcs 6Jior (trasa 23).

ConuoIornuecKue HCCIe0BaHus B U30HMPATENbHOIM KaMIIAHHH — 3TO JIEATEIBHOCTD
10 TIOJIYYEHUIO JOCTOBEPHOI 3JIEKTOPATBHO-TIONUTHYECKON MH(MOPMAIUU COIUOJIOTH -
yeckumu Metojilamu (T71aBa 30).

CrienpmajibHble aKIUU — 9TO MEPOTNPUSTHS B PAMKaX TIJTAHOBOM MJIM TTPOrPAMMHON
MOJIUTHYECKOI IS TEILHOCTH 10 PENIEHI0 0CO00 WK MapaJuieIbHON MOJTUTHYECKOI
i nHOM 3a1auu (raasa 24).

CrienipajbHbIe IPOEKTHI — 9TO KOMILJIEKC MEPOIIPUATUI, Pealu3yeMbIX IIOJTUTHYECKON
opraHu3aluei /7151 pemeHns KOHKPETHON TOJNTUYeCKON I WHOH 3a1aun (TyraBa 24).
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CnenuanbHble MPOEKTHI PEATUIYIOTCS B M3OUPATEIBHON KaMITaHuu JIJist chopa He-
0OXOIUMBIX TOJI0COB HETPAAUIIMOHHBIMU METOJaMU WM B HETPAAUIIMOHHBIX HUIIIAX,
MPEICTABUTEH KOTOPBIX HEOCTYITHDI JIJIST B3AUMOJEHCTBUS B PAMKAX «I0JIEBOU pabo-
Tbi» nan CMK (rsiaBa 29).

Cnioco06bI MPOBHIKEHHS TPOYKTOB MOJUTHYECKOI opranusanuu: pekaama (ohu-
[aJbHasT ¥ CKPBITast) ¥ TEXHOJOTUH CBSA3€El ¢ 001ecTBEHHOCTBIO (TUiaBa 29).

CpezacTBa OnoCpe0BAaHHOTO NMPO/IBH:KEHUS MPOAYKTOB MOJIUTHYECKOIl OpraHu-
3amun: ssekTpoHHbie CMK — TesleBU3MOHHbBIC KaHATBI U PAUOCTAHIIUM, TIeYaTHBIE
CMK — rasersl u sypHaJbl, BeO-caiitel B ceTt VIHTepHeT, MH(MOPMALMOHHBIE areHT-
ctBa (rmaBa 29).

Creiikxo/1epbl NOJUTHYECKOI OPraHU3AIMH — HOCUTETW WHTEPECOB MO0 OTHOIITE-
HUIO K TOW WJIM WHOM OPTaHU3aINK, IMTHAMUYHO OKPY:KAIOIUe aHHY IO TOJUTHYECKYIO
opranusaiuio (ryaBa 17).

Crwib ynpagjieHusi B OJMTHYECKON OpraHu3anuid — 970 0COOEHHOCTh peasnsa-
IIUU YIIPABJIEHYECKON JICTeTHHOCTH PYKOBOJUTEISIMU U JIUIEPAMU TIOJTUTHYECKOH Op-
TaHU3aIMHU 110 OTHOIIEHWIO K [€PCOHATY, CTOPOHHUKAM U aKTUBUCTAM. BblesadioTcs
TPU OCHOBHBIX CTUJISL YIIPABJICHUS: aBTOPUTAPHBIH, IeMOKPATUUYECKUH U IOy CTUTEIIb-
ckuii (roraBa 20).

Crparernyeckasi MHHUIIHATHBA — 3TO JIEATEJIbHOCTD PYKOBOIUTEIIS WU JTUEPA TIO-
JINTUYECKON OPTaHU3AIINY IO TIOCTUKEHUIO CTPATeTHYeCKUX 11eJiei TaHHOU COIUaIbHON
CUCTEMbI Uepe3 peasn3alinio ClielualbHbIX IIPOEKTOB UM MHBIX Mep 110 CO3/[aHUIO TIpe-
MMYTIECTBA IAHHOM OPTaHU3AINK C BO3MOKHOCTBIO HABSI3bIBAHUS BBITOHBIX €if TTpa-
BUJI UTPBI, OCYIIECTBIIsIEMAsT [T TOJJIEPIKKN OCHOBHOM /IeATETbHOCTH JIAHHOU cHcTe-
™Mbl (T1aBa 15).

Crparerus rocyZjapcrBa Kak COIMAJIbHO-9KOHOMUYECKOH U MOJIUTHYECKOH opra-
HU3alUM — 9TO MeHEPAJIbHbII TIJIaH PasBUTHsI PAs/IMYHBIX TOCYAaPCTBEHHBIX U 001Ie-
CTBEHHBIX HHCTUTYTOB C IIPUBJICYEHHEM HEOOXOIUMbIX PECYPCOB ¥ OIMPE/IEIEHUEM T10-
CJIE/IOBATEILHOCTH HEOOXOAUMBIX TIIATOB JIJIs1 JIOCTUKEHUSI T1eJIeil Pa3BUTHSI TOCYIAPCTBA
u obmiectBa. [maBHOMW 3aa4eil peannusaiuu CTpaTeruy ToCyIapeTBa ABJsieTcst obecre-
YeHHe MOCTYIATebHOTO MO3UTHBHOTO Pa3BUTHsI TOCYAapCTBa, 00IIeCTBA U YeJOBEKa.
Crparernst COBpeMEHHOTO POCCUICKOTO TOCYIapCTBa KaK COIUATbHO-9KOHOMIYECKOH
Y TIOJINTUYECKON OPTaHU3aINH I0JIZKHA COOTBETCTBOBATD PSI/Y MCTOPUYECKUX YCIOBUIA,
npo6IeMam, CTOSIINM TIepe]] POCCUHCKIM TOCYIapCTBOM, HAIMEH 1 06IIECTBOM, U BO3-
MOZKHOCTSIM, KOTOPbIE OTKPBIBAIOTCS B OJIMIKAMIIEH U CTPaTernuecKoil HCTOPUIECKOn
nepcriektuBe. CTpaTerus COBPEMEHHOTO POCCUHCKOTO TOCYIAPCTBA IEJTMKOM U TTIOJTHO-
CTBIO JIOJUKHA COOTBETCTBOBATD JIOTMKE MOJIEPHU3AIIMOHHOTO (9BOJIOIIMOHHOIO) Pas-
BuTHs (TnaBa 14).

Crparerusi HoJIMTHYECKON OpPraHU3aIui — COBOKYITHOCTD HATIPABJICHU YIIPaBJIeH-
YECKOI JIeATETBHOCTY TIOJUTUIECKOI OPraHU3aInH, KOTOPbIE HEOOXOANMO OCYIIECTBUTh
JUUIS peasiu3aliii MUCCUU U IOCTUIKEHUS T/IaBHOM 11esid. CTpaTerus onpenessieT CTPyK-
TYPY U CHCTEMHBIH TIOTEHIIAT TOJIUTHYECKOI OPTaHU3AIN I, KOTOPBIi BKIOYACT B CeOst
0COOGEHHOCTH PYKOBOJICTBA, CTPYKTYPbI, HH(MOPMAIHH, TIPOIecca YIIPaBJIeH!s, OpraHu-
3aITMOHHOM KyJIBTYPBI M OPTaHU3AIMOHHOTO TTOTEHITNAJA TIOJTUTHYECKON OPTaHU3aIiH.
ITpocreiime Moge/IN CTpaTEruii HOAPa3yMeBAIOT Pean3aliio HEKUX Mep 110 pa3paboT-
K€ U Peajim3aliiy HOBOTO UJIM CTAPOTO MPOJYKTA, BBIXO/Ia HA HOBBIN PHIHOK MM HoJee
riry6OKOe TIPOHUKHOBEHIE HA CTapblil PHIHOK, UCIOIb30BaHKEe HOBOTO UJIM CTAPOTO Me-
He/KMeHTa (Ty1aBa 4).
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CrpoeHue NoJMTHYECKOH OPraHU3alUU XapaKTepU3yeTcs CTPYKTYPOii, OpraHamu,
PAacCIoIOKEHHBIMHU B OTIPE/IETICHHON MepapXuy Ha ONPe/IeIEHHBIX YPOBHSIX C OTIPE/IETICH-
HBIMU HATIPABJICHUSIMHE JIESITEJIBHOCTH, 2 TAKXKe OAa30BBIMHU dJIeMeHTaM K. B ommTideckoit
OpraHU3aIMy YCTAHABJINBAIOTCS B3AUMO/IEHCTBUS U CTPOATCH KaHAJIBI KOMMYHUKAITUT
JUUIS1 B3AaUMO/ICHCTBUS MESK/LY OPraHaMU M MOJIMTHKAMU, HAaXOASAMIMMUCA HA Pa3JIMYHbIX
paHTax MOJUTHIECKON aKTUBHOCTH (T71aBa 1).

CTpyKTypa MOJIUTUYECKOI OPraHu3aIMi — 3TO CHCTEMA TOCTPOCHUS 1 IeATEIbHO-
CTU OpraHM3aLUY, ee IOJPasAeIeHIil, B3AUMOOTHOLUIEHI MEKIY HIMU, 0COOEHHOCTET
1 HampaBJeHni HyHKIIMOHNPOBaHUs 1 pa3BuTus (T71asa 1).

CrpyKTypa IeHTPaJIbHOro ITaba u30upareIbHOM KaMIaHUHU TOJIUTHYECKOM opra-
HU3AIHU — HTO COBOKYITHOCTD PA3JIMYHBIX MHCTUTYTOB, CO3/IAHHBIX JJAHHON MOJUTHYE-
CKOM opranmsanueii 11 3¢hdEKTUBHOTO MPOBeIeHNsa U301paTeIbHON KaMIAHNUH, Ha-
XOJISTIMXCST MEKLY cO00il B MepapXUYeCKuX, POPeCCHOHATBHBIX, KOOPIMHAIIMOHHBIX
Y WHBIX OTHOIIEHWSIX, HAITPABJIEHHBIX HA JIOCTHKEHUE MTOJUTUIECKUX TIeJielt Opranmnsa-
1w (raasa 29).

TepputopuaipHoe ynpaBjeHUe MOJUTUYECKOIl OPraHu3aluu — JTO IeJIeHAPaB-
JIeHHas ylIpaBJeHuecKad 1eTeJIbHOCTb PYKOBOSIINX OPraHOB MOJUTHYECKON OpraHu-
3a1iu 110 (hOPMUPOBAHWTO, (GYHKIIMOHUPOBAHUIO M PA3BUTHUIO TEPPUTOPUAIBHBIX TTOJI-
pasneniennii (rasa 18).

TeppuropuajibHbie NOAPas/eIeHus] IEHTPAIBHOTO MTada — 9TO UCHOJHUTEIbHbIE
TOJIPA3/IE/ICHUS B TIEHTPATLHOM IITabe, OTBEYAIOIHE 32 PEATU3AIIIO0 H30MPATETHHO KaM-
MAHKUH OJTUTHYECKON OPTaHU3aIlNK B TEX UJIA MHBIX TEPPUTOPUAIBHBIX 0OpasoBaHusiX ((e-
JIEpATbHBIX OKPYyTax, cyobekTax P, MyHUIIMTAIBHBIX 00pasoBanusx u ap.) (riasa 29).

TexHosorus ynpajieHUs NOJUTHYECKON OpraHusanueii — COBOKYITHOCTH IpoIie-
[P ¥ Ollepallyii, OCYIIEeCTBIIAEMbIX B OIIPe/IeJIeHHOM HOPS/IKe U MOCIe/I0BATEeIbHOCTH
OpraHaMu YIPaBJIeHUS MOJTUTHYECKON OPTaHU3AIIH JIJIsT PeaT3aI[uu €€ MUCCUU U JI0-
cTrkeHus riaaBHoi e (raasa 10).

TpaaunuoHHble MOIUTHYECKHE OPTaHU3ALMU — ITO MMOJTUTHYECKNE OPraHU3aIny,
opmupyolMEecs B pe3yJibraTe MHOTOJIETHETO HCTOPUYECKOTO Pa3BUTHUS JJAHHBIX 110-
JIUTUYECKUX WHCTUTYTOB. B pe3yJibraTe MOSBISIOTCS COIUAIbHBIE TPYIIIBI U OT/EIb-
HBIEC MH/IMBU/IBL, KOTOPBIE HE MIPE/ICTABJISIIOT ce0s1 BHE TE€X UJIM MHBIX TIOJIUTHYECKUX OP-
ranuzanuii (rsasa 1).

«Tperwuii ceKTOp» 00LIECTBEHHOI EATETBHOCTH — HTO OOBEIMHEHUS TPaskiaH (MH-
CTUTYTBHI TPAsKIAHCKOTO 0011ecTBa), chOPMUPOBAHHBIE 110 UX UHUIIHATHUBE sl JOCTHU-
JKEHUST COTMMAIBHO 3HAUMMbBIX HEKOMMEPUYECKUX IeJIeid, TO €CTh BCS COBOKYITHOCTH He-
MIPaBUTEJIbCTBEHHBIX U HEKOMMEPUECKUX opranusaruii (riasa 2).

YnpaBieHue aKTHBHCTaMH U CTOPOHHMKAMU IOJUTHYECKON OpraHu3amuu — 3T0
(byHKIIMOHATbHOE HATIPABJIEHUE B YIIPABIEHYECKON JIESITETHHOCTH TIOJUTUIECKON Op-
TaHU3AIUH 110 CO3/IaHNI0, (DYHKIIMOHUPOBAHUIO W Pa3BUTHUIO d(P(HEKTUBHOI CUCTEMbI
MPUYACTHOCTHU K TAHHOW MOJMTUYECKOM OPTaHU3AIUK €€ aKTUBUCTOB U CTOPOHHUKOB
(rnasa 20).

YipagsiieHue 3HAaHUSIMU B TIOJIMTUYECKOI OPraHU3aiu| — 5TO HOBasl (DYHKITHS YITPaB-
JICHUSI, BKJTIOUATOIIAst HAITPABJICHUST YITPABIECHUECKOH JIESITeTbHOCTH, 00BEKTOM KOTOPBIX
BBICTYIIAIOT 3HAHUS KaK HH(POPMAI[MOHHBIE TIEHHOCTH, HeOOX0MMbIe /7t (hOPMUPOBa-
HUs, GYHKIIMOHNPOBAHUS W Pa3BUTHU MMOJUTHYECKON opranu3aiuu (raasa 12).

YnpapiieHHe UMWIKaMU MOJUTHYECKON OPraHU3aIMiM — 9TO CO3HATEIbHOE KOH-
CTPYUPOBaHUE U TIPOJIBIKEHNE TEX UM UHBIX €€ CBOMCTB U KAUeCTB, JEAIONUX TOJHU-
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TUYECKYIO OPTaHU3AIHIO TIPUBJICKATETBHON JITIst OOIECTBEHHOCTH U MO3BOJISIIONINX Pe-
IIUTh KOHKPETHYIO MOJUTHYECKYIO 3amady. DopMupoBanue 1 MojiepKanie MMUKeNR
MMeeT KOHKPETHOE MPUKJIAJHOE 3HAYCHUE B YCJIOBUSIX MPOBEICHUST N30UPaTEIbHOI
Kammanuu. B paMkax napiaMeHTCKUX BBIGOPOB nepest u361parebHbIM 0O0beANHEHHEM
C TOUKH 3PEHMS UMUIKMEUKITHTA CTOUT /[BE BAXKHENIIINE 3a/JaUM: BBIIIETUTHCS HAa OHE
JPYTUX ¥ MOTUBUPOBATH N30MpaTeIs IPOroiocoBaTh 3a cebs. IlepBocrernieHHOE 3HaYe-
HUe UMeeT MWK JIUEPOB U JIUIL TIOJIUTHYECKON OPraHu3aIiny KakK KJIYeBO 3JIeMEHT
IOCTPOEHUST HEOOXOAMMBIX 00PA30B 1 acCOLUALUI B cO3HaHUNU n30upares (raasa 28).

YnpasieHrue THHOBAIUSMH B IOJUTHYECKOI OPraHU3AIH — 9TO BH/[ yIIPABJI€HYE-
CKOH IeATEIBHOCTH TI0 Pa3pabOTKe, aIalTallii U BHEAPEHUIO HOBOBBEICHUI B pas/iny-
HBIX TI0/ICUCTEMAX TIOJIUTUUECKON opranusanuu (ryaasa 21).

Ynpasienue undopmaiyeii B NOTUTHYECKOH OPraHU3aIMU — 9TO BU/IbI YIIPABJIEH-
YECKOIl JIeSTEIbHOCTH 110 TIOJIYYeHHIO, TPeoOPA30BAHUIO U MCIIOJIb30BAHUIO UHOOP-
MaIMOHHBIX TIEHHOCTEH, SBISIONINECS OJHUM U3 BaJKHBIX 2JIEMEHTOB IMOJMTHYECKOTO
yrpasienus (riasa 15).

Ynpasienue kapbepoil B HOJUTHYECKOIT OPraHU3alMU — 9TO YIIPaBJIeHYECKas Je-
STEJBHOCTD TI0 OCYIIECTBIEHUIO KAPhEePHOTO POCTa PYKOBOIUTEJEH 1 CIIEIUATNCTOB
B MHTEpecax MoJTUTHYecKoi opranusaiun (Trasa 20).

YnpaBiieHue MeKIyHapPO/THOI /1eATeIbHOCTHIO MOJIUTHYECKOI OPraHu3anuu — 3TO
VIIPaBJIeHYECKasT JAeITEeTHHOCTD 110 MO3UIUOHUPOBAHUIO TIOJTUTUYECKOI eI TeTbHOCTU
Ha MEKYHAPOIHOI TIOJIUTHYECKOIT apeHe. M eIyHapoIHOe COTPYAHUIECTBO OCYIIIECT-
BJISIETCS TIO CJICAYIONIMM OCHOBHBIM HAITPABJICHUSIM: YWICHCTBO U yyacTHe B paboTe MesK-
JLYHAPOJIHBIX 00'beINHEHUIT TIONUTHYECKUX OPTaHU3AINH (B PA3IMYHBIX «<HHTEPHAIIHO-
HaJIaX» ); 3aK/JII0YEHHE U PEaTU3allnsi JOTOBOPOB O COTPYAHUYECTBE € 3aPyOEsKHBIMU
MOJUTHYECKUMU OPTaHU3AIMAMY; YIACTHE B MEKIYHAPOIHBIX MOJUTUYECKUX MEPO-
NPUSATHAX; OCYIIECTBICHIE MEKIAPTUHHOTO B3aMOIEHCTBHSI, B TOM YHCJIE TI0 0OMEHY
MOJINTHYECKUM OTIBITOM; YUaCTHE B KAUeCTBE MEK/YHAPOAHBIX HabJF01aTe el B BbIOO-
pax B Oprambl BJAACTH 3apyOesKHbIX CTPaH. MeKayHapOLHbII IOJINTHYECKUI aBTOPUTET
MOZKET 9KCTPAIOJNPOBATHCS HA POCCUIICKOE TIOJTUTUYECKOe TIPOCTPaHCTBO. To ecTh co-
nepxkanue, choOpMUPOBAHHOE U PEATM30BAHHOE «TaM», MOXKET OKa3bIBaTh TIO3UTHBHOE
MOJIMTUYECKOE BO3/IEHCTBUE «3/IECh» B MHTEPECaX POCCUUCKON MOTUTUIECKON OpTaHn-
3aruu (rinasa 22).

YnpasieHue nepcoHaIOM B IMOJUTHYECKOIl OPTaHU3AIMU — 3TO B/l yIIPaBJIeHYe-
CKOM IeITEJIBHOCTH 110 KaJ[POBOMY 00€CTIeUeHU IO MOJUTHIECKOTO U HHOTO (DYHKIIMOHU-
POBaHUsS ¥ Pa3BUTHUS MOJUTUYECKO opranuzanuu (ryasa 20).

Ynpasienue neppopMaHcaMy B IOJTUTHYECKOI OPraHU3aUU — 9TO IeJIeHATPaB-
JIEHHAS JICATEIBHOCT 1O Pa3paboTKe, OCYIIECTBIACHHUIO U MTPOBUKEHUTO TIOCTYTIKOB, aK-
W, TIPE/ICTABJIEHNI M MHBIX AeHCTBUN 110 (POPMUPOBAHNIO U TIO/IEPKAHUIO NMUJKA
MOJIMTUYECKOM OpraHu3aluuy u ee jinjiepos (ryasa 28).

YnpasiieHue 1o pe3yJbTaTaM B HOJUTHYECKOI OPraHUu3auu — 9TO OCYIIeCTBIEHNE
YIPABICHYCCKOI IEATETBHOCTH B IAHHOW OPraHU3AIMH JIJIst 00ECTIeYeHIS CBOEBPEMEH-
HOTO TIPUOPUTETHOTO TIOCTUKEHUST TIOJUTHIECKUX TieJielt 1 a(h(HEeKTUBHOTO MOTyIeHUS]
MOJINTUYECKUX pe3y abraToB (rmasa 11).

Ynpasienue NOJIUTHYECKUMHU IIPOEKTAMU — 9TO BUJ YIIPABJIEHYECKOIT eI TeTbHO-
CTH B ITOJIUTUYECKOI cepe, HANIPABJIEHHBII HAa PellleHNe TOTUTUYeCKUX U MHBIX 33124
yTeM pa3paboTKU U peai3alii MOJTUTHIECKIX IPOEKTOB (T1aBa 25).
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Yopasnenue ¢puHaAHCAMU NMOJTUTHYECKON OPraHU3alUuU — 9TO (PYHKIIMOHATIbHAS
MOJICCTEMA B YIIPABJIEHYECKON /IS TETHHOCTH MOJUTUIECKON OPraHU3aIiy, Harpas-
JieHHas Ha (prHAHCOBOE OGecIieueHne pean3alliil MUCCUH U JIOCTHKEHMST OCHOBHOMN
nesnu (riasa 19).

Ynpasienue popMUpoOBaHHEM KOMaH/BI B MOJUTHYECKON OPraHU3aIH — ITO
yIpaBjIeHYecKast AeSITeJbHOCTD M0 CO3/aHui0, (YHKIIMOHUPOBAHUIO W PA3BUTHIO KO-
MaH/Ibl B MOJIMTUYECKOM OPraHU3aIuu i co3lanns a(hheKTUBHOI KafpoBOil OCHO-
BbI (rs1aBa 20).

YnpasieHnue comepskaHueM B IOJTUTHYECKOH OPraHU3aIuy — 3TO B/l yIIPaBJIeHYe-
CKOM JIeSITeTbHOCTH TI0 HATIOJTHEHUTO, TTPEICTABJICHITO U TIPOIBUKEHUTIO MHTEJIEKTY Jlb-
HBIX W JlyXOBHBIX I[CHHOCTEH B MOJUTAYECKOI opranu3aruu. OUH JIeMeHT co/lepsKa-
HUST HEIIOCPEICTBEHHO BBITEKAET U3 JIPYTOTO U SIBJIsIETCs1 Ga30i JIJist ciey oiero. Takum
06pa3om GopMUpyeTCst HeKast JIOTUKA TTOCIe0BATEIbHOTO HAIOJHEHUS CO/IEPsKAHIEM
MOJINTUYECKON OPTraHU3alliy OT WAECHHOTO TpeHasHaueHust (MUCCUN) Yepe3 Ueoso-
THIO U COJIEPIKATENIbHBIC UJICH TIOTUTUYECKON OPTaHU3AINK K TTOJUTHIECKIM POy K-
taMm (IIocaaHusaM 1 06pas3aM ) 1 IIPOrPaMMHBIM ZOKyMeHTaM (raBa 15).

YnpaBiieHUeCKOe penieHre — 3T0 KOHIIEHTPUPOBAHHOE BhIPasKEHUE ITPOIIeCca yIpaB-
JICHUST Ha €ro 3aKJIurTebHON cragni. OHO BBICTYIIAeT Kak cBoeoOpasHast hopMyJia
YIIPABJIECHIECKOTO BO3JEHCTBIS HAa OOBEKT B TOJIUTHUECKOM OPraHU3aIiK U TAKUM 00-
Pas3oM TIpeIoTpe/eIsfeT AeHCTBUS, HeOOXOMMbIE JIJIs1 TIPOBEICHIsT U3MEHEHUT B ero co-
crosiium (T1aBa 10).

YnpapisieMasi cucteMa IMOJTMTHYECKO OPTaHU3aIMH — COBOKYITHOCTH 9JIEMEHTOB
OpraHu3aINH, OCYIIECTBISIONAs eI TETbHOCTD BHYTPU OPTAHU3AIUH 110 TPOU3BOICTBY
MOJINTUYECKUX TIPOYKTOB (TJ1aBa 5).

Yopasisionias cucreMa MOJUTHYECKON OPraHU3AIUN — COBOKYIHOCTH dJIEMEH-
TOB OPraHU3AINH, OCYIECTBASIONINX YIIPABJICHUECKYTO A TENbHOCTD BHYTPH OPTaHU-
3aIUU JIJIsT 00ECTIEYEHUS €€ TIOUTHYECKOI IeSITEIbHOCTH Ty TeM TIPUHSITHS U peajin3a-
1IN YIIPaBJIEHYECKUX pelieHnii (riasa ).

@anapaifaur — 9T0 «HANOJHEeHNe (DOHIOB> MU MPUBJIEYEHe (UHAHCOBBIX pe-
CYPCOB, TIO3BOJISIONIUX MOJUTHYECKIM OPraHM3alUsM CO3/aBaTh HEOOXOANMYIO HGasy
JUTSL peasin3aliii MUCCUU 1 JIOCTKEHN OCHOBHOI 11e/1i. CyIecTBYIOT OIpe/ieIeHHbIE
MPUHIIAIIBI 1 UICTOYHUKY MTPUBJIedeHns (PUHAHCOBBIX pecypcoB (T7aBa 19).

DunancoBoe obdecneyenne U30UPATENbHOM KAMIIAHUA — 9TO KOMITJIEKC Mep TIO Jie-
HEKHOMY HAIIOJTHEHHIO JAeSTeIbHOCTH N30MPaTebHBIX MITAa00B W WHBIX OPraHU3aIliil
B paMKaX OCYILEeCTBIeHS u3buparesbHoil Kamnanuu (riaasa 30).

@opMbI BIACTH B 3aBUCUMOCTU OT €€ MPOUCXOKIeHUs (TI0SIBJIEHSI, HCTOYHIKA):
BJIACTh, OCHOBAHHAS HA IPUHY KIEHUH; BJACTh, OCHOBAHHAS HA BO3HATPAMKIEHII; DKC-
HepPTHAs BJIACTh; TAJIOHHAS BJIACTh; 3aKOHHASI BJIACTD; BJIACTh YOEKAEHUST; BJIACTh CO-
yuaacTust (rraBa ).

DyHKIHOHATBHbIE IUTAHBI U30MPATENbHON KAMIIAHUM — HTO KOMILIEKCHBIE IOKYMEH-
TBI, OTPAYKAIOIITHE T[eJIeBble OPUEHTHPBI U HATTPABJIEHUS IesITETBHOCTH B PAMKaX IPOBe/ie-
HUS U30UPaTe/IbHOM KaMITaHUK B TOH MJIM MHOM (QYHKITMOHAIBHOIT 00tacT (ryiaBa 26).

DyHKIHOHAJbHBIE TOIPA3/IEIEHUS IEHTPATBHOTO MITA0a — HTO UCIIOJHUTEIbHbBIE
HO/[pasjie/ieHus B [IEHTPAJIbHOM TTabe, OTBEYAIoIIIe 32 Peaau3aliio n30upaTeibHol
KaMIIaHUH TIOJTUTUYEeCKOH OPTaHU3AIH 10 (PYHKIIMOHAIBHBIM HAIIPABIEHUSIM (COZIED-
skanne, MapkeTwHr, PR u 1ip.) (tsiaBa 29).
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DyHKIUA yIpaBIeHUs B TOJIUTHYECKON OPTaHU3aIMsI — 9TO B/l YIIPABIEHYECKOI
NEeSTETBHOCTH TI0 PeATU3AIM MUCCUU ¥ JIOCTVKEHUIO TJIABHOW TeJIM TOJUTHIECKON
opranusaiuu (ryiasa 6).

Xapuama — yactaas hopMa dTAIOHHOI BJIACTHU, TP ATOM BJIACTbD He JIOTHYHAs, & T10-
CTPOCHHAS HA CHJIe INYHBIX KAUYeCTB WU CIIocobHoCTel uepa. HexoTopsie xapakre-
PUCTUKHU XapU3MaTHYECKUX JIUAEPOB: 0OMEH SHEPTrHeil; BHYIUTEIbHOCTh U MIPUBJIEKa-
TEJbHOCTD; HE3aBUCUMOCTD XapaKTepa; BOCIPUATHE BOCXUIIEHUS CBOEH JIMIHOCTHIO;
JIOCTOIHAs U yBepeHHAast MaHepa jiepxKaThest (T1aBa 1).

XoasiicTBeHHOE 00ecneuyeHre H30UPaTeIbHOM KAMIIAHUN — 9TO JIEATEIBHOCTD 110
CO3/IaHUT0 PabOUMX YCJIOBUI st OCYIECTBICHUS AESTEIbHOCTH B pAMKaxX H30UpaTeib-
HOU KaMITaHUM MTOJIUTHYecKOl opranusaiuu (raasa 30).

ITesieBble ayIUTOPHHU M TPYIIIBI — HTO JIMIA U UX OOBEMHEHMS, KOTOPbIE ABJISIIOTCS
06BEKTOM TIEIEHATIPABICHHON YITPABICHIECKOI IEATETBHOCTH TIOJTUTUYECKOI OPTaHu-
3aIUNU JIJIST PENIeHNs TOJUTHIEeCKUX U MHBIX 33/1a4 (T71aBa 24).

IlenTpanbHbiii lTad U36UPATEIBHON KAMIIAHUK — 9TO BPeMeHHas pabodast CTPYK-
Typa, CO3[[aHHAsT PYKOBOSIIMMU OPraHAMU [TOJUTHYECKON OPTaHU3AIIH [IJIs1 PEIIeH ST
DJIEKTOPAJIbHBIX 3a/1a4 B PaMKaX u3bupareibHol kamianuu (riaasa 29).

«YepHble»> HANPABJIEHUs B U30UPATEIbHOM KAMIIAHUH — 3TO JIESITEJIBHOCTB IO pe-
MIEHUIO AJIEKTOPATBHBIX 33/1a4 TTOJTUTUYECKON OPTaHU3aIy 3allPENeHHBIMU 3aKOHOM
criocobamu (riaBa 29).

«Yepnsiit PR» nipejcrasiser coboii IpoaBUsKeHe HeraTUBHOI HH(GOPMALIUT O KOH-
KypeHTax u ux npoaykinu (raasa 17).

JKcnepTHOE obecmeyeHne H30UPaTeIbHON KaMIAHHU — 9TO KOHCYJIBTAI[HOHHOE
COTPOBOK/IEHTE N30UPATEHLHOM KAMITAHUN CO CTOPOHBI TPUBJIEYEHHBIX 9KCIIEPTOB OT-
HOCUTEJIbHO BOCTIPUSTHUS MOJUTHYECKON OPraHU3aIlnu 1 ee KAMIIAHUY B MACCOBOM CO-
3HaHUK U30UpATEJICii, DIUTHI M HHBIX YYACTHUKOB MMOJUTHYECKIX Mpotteccos (riasa 30).

JieKTOpabHAS NPUBJIEKATEIbHOCTD IOJUTUYECKOI OPTaHU3alUU — HTO COJIEPIKa-
TeJIbHBIE CBOWCTBA MOJUTHYECKOIT OPraHU3aI[iK, OTEHIMATBHO BOCTPEOOBAHHbIE AJIEK-
TOPATOM WJIM €T0 YacThIo (3JIeKTopasbHOI Hutel) (rt1asa 16).

IJranbl U30UPATEIbHOI KaMIIAHUU MOJUTHYECKON OPraHU3alyK: IPUHSTHE Pellie-
HUsT 00 y4acTuu B BEIOOPAX, IPEBAPUTEIBHBIN JTAIT, TIOTOTOBUTEIBHBII 9Tall, 0CHOB-
HOU (HeodulraibHas U OPUITUAIBHAS YACTH ) U 3aKJII0YUTEbHbBIN dTanbl (T71aBa 26).

ITHUYeCKHe OJUTHYECKHEe OPTAaHU3AINH — 3TO MOJIUTUYECKUE OTHOIIeHUs, hop-
MUDPYyeMble aHATOTUYHO KJIEPUKATHHBIM 110 MPUHITUITY TPUHAIIEKHOCTA K TOMY WJIN
WHOMY 3THOCY. JlaHHbBII BUJI XapaKTEPEH JIJIS TIOJIUATHUUECKUX OOIIECTB, I/le aKTyallb-
Ha 1pobJieMa 3alUThl IPaB HAMOHAIbHBIX MEHBIIUHCTB (ry1aBa 1).

9 deKTUBHOCTD YyIpPaBIeHUS MOJIUTHYECKON OpraHusaiueii — ypoBeHb COOTBET-
CTBUS PE3YJIBTATOB JIESATETHHOCTH MOJUTHIECKOM OPTaHU3AINH TOCTABJIEHHBIM TEJISIM
U 3aTpataMm Ha ux joctuskenue (rasa 11).

IOpuauueckoe oGecneyenne U30UPATEILHON KaAMIIAHUA — HTO JIESTENLHOCTD 110
OKa3aHUIO COAEHICTBUS yIacTHIUKAM M36MPaTeTbHON KaMITaHUH MOJTUTHIECKOH OpTraHu-
3aIlUU B COOJIIOICHUHN JIEHCTBYIONIEr0 3aKOHOIATEIbCTBA ¥ YCTAHOBJIEHHBIX MM TIPOIIe-
yp, opm u orpanuuurenei (raasa 30).

PR B u30upaTenbHOil KAMOAHUU — 9TO [IPOABUKEHME [IPOAYKTOB IIOJIUTHYECKOM
OpraHM3aI[K B CPEJICTBAX MACCOBOW KOMMYHUKAI[MK Ha 6E3BO3ME3THON OCHOBE Yepes
cosjianie cOOBITHI, HHGOPMAIIMOHHO BOCTPeOGOBAHHBIX MMOJIb30BaTeIsIMU JaHHbIX CMK
(uHGOpPMAIIMOHHBIX TOBOIOB) (TJy1aBa 29).
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PR nmosmTuyeckuit — 910 0cobasi GYHKINS TOTUTUYECKOTO yIIPaBJICHHUsI, HATIPaB-
JieHHas Ha (hOpMUPOBAHNE B MACCOBOM CO3HAHUH TIOJIOKUTETBHOTO OTHOTIEHUS K ITOJIH-
TUYECKUM [IPOAYKTAM [OCPEACTBOM IIPOJABUKEHUS JAHHDBIX IIPOAYKTOB U OJIaronpusT-
Hott o nux ungopmanuu. [Tosuruueckuit PR, B vactrocTu, peanusyercs moJuTuiecKon
opranuzarueit. /[y mogutudeckolt opranusanuu 1embio nomutudeckoro PR sBiser-
s yCTAaHOBJICHHE U TIOJI/IEPsKaHIe TIPOYHBIX OOIIECTBEHHBIX CBIA3€H € PasJMIHBIMI ay-
JUTOPUSIMU, KaK BO BHEITHEI, TAaK ¥ BO BHYTPEHHE cpezie /17151 9(hhEeKTUBHOTO MO3UTIN-
oHUpPOBaHUs cebs U CBOUX TOJIMTUYECKUX TIPOAYKTOB. 3ajadyaMu HoauTHYeckoro PR
MPUMEHUTETHHO K TTOJIUTUYECKON OPraHU3aIlii MOKHO CUUTATh: TIOCTPOEHNE U TTOJIIEP-
JKaHUe KaHAJIOB B3AaMMOJIEUCTBUS € PA3JTUYHBIMU ayIUTOPUSIMU, TTPOIBYKEHUE TTOJIH-
TUYECKUX TTPOJIYKTOB OpraHnusaiinu, GopMupoBaHue U T0O/jIepKaHNe TTO3UTUBHOTO OT-
HOIIIEHUS PA3JIUYHBIX ayJIMTOPUIL K HEll, TOCTPOEHUE CUCTEMBI YJIABJTUBAHWS CUTHAJIOB
00 OTHOIIEHNH K TIOJTMTUYECKOI OpraHu3allii B Pa3IMYHbIX ayJAUTOPHUSIX, IIOCTPOCHIE
Y peasin3alust CUCTEMBI 3aITUTHI U HATIAJICHWS B paMKaX KOHKYPEHTHOW TIOJTUTUIECKOT
60pu0ObI 1 Ap. Ocyniectienue PR-jeiicTBU HOIMTHYECKON opranusanmueil IpousBo-
JMTCA UCXO/S U3 OIIPeeIeHHbBIX IIAPAMETPOB, XaPaKTEPUIYIOIINX 0COOEHHOCTH JAHHO-
TO BU/Ia YIIPABJIE€HYECKOU MTOJTUTUYECKOM /IeTeTbHOCTH, CPEI HUX: TIeJIeBast ayIUTOPUST
MOJINTUYECKON OPTaHU3aINH, €€ TIOJUTHIECKIE TPOJYKTH U KAaHAJIbI KOMMYHUKAIIWH.
Peanuzamio PR-meponpusituii npunsaTo HazbBaTh PR-kammanmeii (rnasa 17).



