MHTEpPBbIO C YYEHBIM O BAOXHOBEHWM B COBPEMEHHOWN HayKe

51 moroBOpHII C BBIAIOLIMMCS MOJIOBIM pu3ukoM «Pocatomay Makcumom BsuikoBeiM. OH
U3BECTEH CBOMMH HCCIIEI0OBAaHUAMHU B 00JIaCTH (PU3UKHU HEUTPUHO. DTO OJHO U3 CaMBbIX
3araJlo4YHbIX HAIIPABJICHUM COBPEMEHHON HAYKHU.

MakcuM He TOJIBKO 3aHUMAETCSI TEOPETHUECKUMHE UCCIICIOBAaHUSIMHE, HO U aKTHBHO Y4acCTBYET B
MEXTYHAPOIHBIX SKCIIEPUMEHTAX, HAMPABICHHBIX HA N3Y4YCeHHE (DYHIaMEHTAIbHBIX CBOKCTB
HEUTPHUHO, BKJIFOYAs ONPEACICHHE UX MAarHUTHOTO MOMeHTa. Ero padora nmony4nsia npu3HaHue B
HAYYHOM COOOIIECTBE, YTO MOATBEPIKIACTCS ero BKItoueHreM B pedturr Forbes «30 g0 30».

1. PacckaxxuTe 0 MOMEHTe, KOI/Ia K BaM NPHIILIO NOC/e/IHee 3HAUYUMOe Hay4yHoe
o3apenue. YTo npoucxoamnsio B TOT MOMEHT?

O0HO U3 camulx SPPKUX HEOABHUX 03APEHULL CIYHULOCH He 3a pabo4yuM CMOIOM U He HA
cemMunape, da... 80 8pems eyephell npooexcKu no Habepedxcrou. Mol ¢ konecamu yoice
HEeCKOIbKO Hedelb OUNUCL HAO 3a0ayell 0 2eHepayul K8asuuacmuy nocie paccesiHus
HelmpuHo Ha ceepxmekyuem eeauu. Ha 6ymaze u 8 kooe 8ce 6vi2is10e10 102UUHO, HO
pe3yibmamyl HUKAK He XOmelu CO2NACo8bl8Ambesi ¢ 102UKoU. A OYKeanbHo
«nepedcesul8any dmy npodiemy 8 20108e Ha be2y, npoxkpyuusan ypasuenus. M npuwina
uoesi CKpecmums HAwu UCCIe008AHUSL HEUMPUHO U OUHAMUKU ceepxmeKyyeco 2enus. Ha
Cnedyruull 0eHb Mol C KOJIe2AMU HAYaIu 3mo oocyxrcoams u npopabamuviéams. Bcé
COBUHYIIOCH C MePMBOT MOYKU.

2. EcTh JIn y Bac Kakue-TO PUTYAJIbI HJIH 0CO0bIe YCI0BHS, KOTOPbIE IOMOTal0T
HACTPOUTHCH HA TBOPYECKHUIA J1a]] U TeHepPUPOBATH HOBbIE Hjaen?

Yemxux pumyajioe Hem, HO eCnib YCl1068Usl, KOmopble «cn0c06cm6yi0m».

* Jlsuoicenue. Kax 6 ucmopuu gvlute — 6ee, ooneas xoovoa, eenocuned. MonomornHvle
Qusuueckue Oelcmaus OMKIIUAIOM «BHYMPEHHE20 PeOaKmopay u no360.510Mm MulCJsM
€60000H0 accoyuupogams. MHoz20a udeu npuxooam 6 0Yuue.

* @onosas paboma. Ilpocayuusanue 3HAKOMOU UHCMPYMEHMATbHOU MY3bIKU (Yauje ce2o
ROCM-POK UNU KIACCUKA) UTU 0AdHCe HEHABAZUUBLIX NOOKACMO8 HA OMBIeYEeHHbLE MeMbl
nomozaaem 3aHamv «QHOHY CO3HAHUS, 0C8000HCOAs pecypcbl OJisi HOOCOZHAMENbHOLUL
pabomwl Hao nPoobIEMOLL.

* Yucmas oocka (unu akpam). Mnoeoa HysxicHo gusuuecku ouucmums npocmpancmeo.
Toootimu x 601601 MapKepHOU 00CKe, Cmepemb 6ce CMapoe U Ha4ambv 3anucbléanb
npobnemy ¢ Hyas, cxeMamudto, 6e3 cmpozux Gopmyn chavania. Imo nomozaem yeuoems

CMPYKMypY.
* Obcyacoenue «ua nanvyaxy. [lonvimka 06vsachums cymos npodiemvlt «yCmHo» Koaneze,

oaoice HeCheyuanucmy Uiy npocmo eooopasicaemomy ciywamento. Heobxooumocmo
chopmynuposamo ACHO YACMO CAMa NOOCKA3bIBAEM peuleHuUe.

* Cmena obcmanosxku. Mnozoa npocmo gvliimu u3 Kaburema 6 oowyro 301y, OUOIUOMeEKy
unu oaoice 8 kage.

3. Kak BbI oT/IMYaeTe AeiiCTBUTEILHO NePCHeKTUBHYIO H/Ie10 OT MPOCTO HHTEPECHOI
MbIcau? ECTh 1M y BaC BHYTPEHHUH «1€TEKTOP» 3HAYMMOCTH?

Omo cnoxcHblll HABbIK, KOMOPLIUL MoK ommadueaemcs. Mot «0emekmop» — 3mo
Qusuueckas unmyuyus, oHa 0anieko He gce20a pabomaem, HO s NOYMU 8ce20d eli 008ePsiio.

4. YTo aJ1s Bac 03Ha4aeT ObITh B PeCypPCHOM COCTOSIHMH Kak yuéHoro? Kak 3to
omymaercsa (pu3dnyecKu 1 MEHTAJIbHO?



* Menmanvro. Moicau mexkym neeko u ovicmpo. CrodicHbie KOHYenyuu Kaxicymcs
UHMYUMUBHO NOHAMHBIMU. BosHukaem uyecmeo, umo mol 8uOUUb «Kapmy» npoodemvl
YenuKom, a He moavko ee ppaecmenmul. [losgisemcs yeepeHHocmy (He
camoyeepenHocmy!), umo mul Modcewlb pazoopamvcs, ecmv 6HYMPeHHss IHepeUs OJis
npeoodonenusi mpyonocmetl. 1ol 1robonvimen u cghoxycuposan oonospemenro. Yacmo smo
cocmosnue Ha3vbl8alom «IBPUKOILY.

* @usuyecku. Yyscmeyemes 600pocms, Hem msaxcecmu 6 20j106e unu couausocmu. Ecmo
owyuerue 1eckocmu, oaxce eciu pabomaeutb 00120. Pyku camu manymes K 0ocke uiu
Ka1aguamype, ymoobl 3anucams Ul «NOHCE8ANMb» MbLCIlb.

* Omoyuonanvno. Ilpeobnadarom cnokounas yeneyeHHocmy, azapm uccieooeamens. Hem
mpesocu 0 CPOKAX Ui HenoIHoyenHocmu. Ecmb uyecmeo 2nybokoul 6061e4eHHOCMU 8
npoyecc.

Omo Kax 66imb XOPOULO HACMPOEHHBIM UHCIPYMEHMOM, 20MOBbIM K MOYHOLU U CIIONCHOU
uepe.

5. BbIBalOT 1M IepuoO/bI, KOI/1a HAYYHAast padoTa Kaxkercs OecniionHoii? Kak Bbl
crnpasJisieTech M Bo3Bpaiiaere cede NpOAyKTHBHOCTD?

O, 0a! Omo neuzbexcrnas yacmo pabomwl, 0COOeHHO 8 meopemuyeckol gusuxe. Hasvigaro
MO «NAAMO NPOOYKMUBHOCMUY ULU Oadce «boromomy. Teopus ne cxooumcs, ece
NOOX00bL KAJNCYMCSI MYNUKOGLIMU, CIAMbU He NUULYMCSL, YYECMEYellb ce0si CaMO38aAHYEM.

Kaxk cnpasnatocs:

1. Ilpusnanue. Ilepasulii wae — He ompuyams 3mo cocmosinue. «/la, cetivac s 8 cmynope, u
9MO HOpMANbHOY. Yumaem Ho8ble cmambvl, ujem 600XHO8EHUE HA NPOOOIHCEHUEe
pabomeoi.

2. Mukpo-yenu. Pazobusaio bonvuiyto npobiemy Ha meavuaiuiue, AOCOIOMHO 8bINOIHUMbLE
wazu: «Ce200Hs 5 npocmo nepedumaio 60m smom pasoei cmamvuy, «[locmompio 61600
9mMoeo ypasneHus ewe pazy, «Hanuwy ooun abzay eeedenusy. Manenvkue nobedwvl oarom
UMNYTIbC.

3. Cmena 3a0avu. Ecnu 3acmpsin Ha 00HOU 3a0aye, Nepekiodarch Ha opyaylo, boee
PYMUHHYIO WU NOHAMHYIO (HONPASUMb paghuku, Omeemums Ha NUCbMd, NOYUMAms
ceedxcue npenpuHmsl o CMeHCHOU meme).

4. Qusuueckasn akmugnocmy. Kak u 0ns eenepayuu uoeti — oee, anvnunusm. QPusuieckas
yemanocms UH020d CHUMAem MeHmMaabHolll O10K.

5. Omxnaowvisaro 3adauuy. Oco3Hanno OMKIAOLIEAI0 NPOOIEM) HA HECKOTILKO OHEll.
3anumaroce yem-mo cogepuleHHo OpyUM — YUMAl0 HeHAYYHYIO KHU2Y, e0y K pOOUMETAM,
cmompro kKuro. Tloocosnanue wacmo npooondicaem pabomy.

6. Pazeosop. Obcyscoaro mynux ¢ Koane2ou uiu HacmasHukom. Muozoa npocmo
npocosapusanue CIyx nomo2daenm Y8uoenmbs Ymo-mo Ho8oe Wil NOHAMb, Ymo npooiema He
Maxk cmpawma.

7. Ananu3z npotioennozo. Ilepecmampusaio, umo *yace™* coenano u uzyueno. Imo
HAnOMUHAem, 4mo npocpecc eCmv, RPOCMO Celyac OH HeOYeBUOEH.

8. Cruorcenue nnanxu. Paspewaro cebe coenamos pabomy «00cmamouno Xopouioy, a He
uoeanvro. lleppexyuonusm — 2nagHwlll 8paz npozpecca 8 maKue MOMeHmbl.

9. Omowix. Hno2oa myscHo npocmo 8blchamuvcs U 635mb 8bIXOOHOU. Ycmanvlii Mo3e He
CcnocobeH Ha npopulEbl. »



6. Kakyio poab B Baieii padore urpaet JiooonbITcTBo? Kak BbI ero nojajepxuBaere,
KOI'/1a CTAJKUBAaETEeCh C PYTHHOI WIN Heyaadyamu?

Jlrobonvimcmeo — smo monaueo, camvlil 21aeuslil 0sucamens! besz neeo 6 nayke denams
Heye20, 0COOEHHO 8 MAKOU YYHOAMEHMANbHOU 001acmu, KaK (u3uKa 31emMeHmapHuix
yacmuy.

Kak noooeparcusams.:

* «llouemy?» u «A umo, ecau?..». Hanomunams cebe o pynoamenmanvbHulx 6onpocax, Ha
KOmopbvle Mbl uyem omeem. 3a pymuHou (omanadka Kood, CLOJHCHble pAcyembl) U0emb
00ILWYIO Yelb. NOHAMb NPUPOO).

* Cnedums 3a «nepednum Kkpaemy. Pezynapno wumamo npenpunmut (QrxXiv), xooums na
cemMuHapul (0adce N0 CMeNCHbIM memam). Y3Haeams 0 HOBbIX IKCHEPUMEHMATbHBIX
pe3yIbmamax uiu CMeablx meopemudeckux uoesax Koanee. Mx azapm zapasumeineH.

* Vyumocs nosomy. Oceausams HO8bIU MAMeMAMUYECKULL MEMOO, A3biIK
NPOSPAMMUPOBAHUSL, PA3OUPAMBC 8 CMENHCHOU 0baacmu (acmpoghusuxe, KGAHMOBOU
unghopmamuxe). Hosvie 3nanus oarom ceedxicue nepcnekmussl u CIuMyaupyom
A0O0NBLIMCMEO.

* Obwenue ¢ snmysuacmamu. Pazeosopul ¢ Konecamu, Komopwvie 20psm c8oell memoll, ¢
IKCNEPUMEHMAMOPAMU, KOMOPbIe BUOSIM «IHCUBbLEY OAHHbLE, CO CIYOeHMAaMU,
3a0arowumu HaueHvle, HO 21YOOKUe BONPOCHL. DMO MOWHAS NOO3APAOKA.

* [lomuums o «Bay!»-momenmax. Bcnomuname me momenmol, Ko20a 4mo-mo 60pye
CMANO NOHAMHO UTU KO2OA YEUOe Kpacomy peuteHus. Imu 60CHOMUHAHUS NUMAIOM
J10060NBIMCMB0 8 MPYOHbLIE BPEMEHA.

* Ilpunumamo Heyoayu kax oanHvle. [lonumamo, umo ompuyamenvuslii pe3yivmam uiy
owubxa — amo modxce ungopmayus. JIrob6onvimcmeo 30ece mpaHc@hopmupyemcs.
«Humepecro, nouemy smo ne cpabomano? 4mo smo nam 2osopum? »

7. Kak BbI padoTaete ¢ HeonpeaeaéHHOCTHIO? Beb B HaAyKe 4acTO MPUXOAUTCH HIATH
B HEH3BECTHOCTH 0e3 rapaHTHii pe3y/jbTara.

Omo, noxcanyi, camvlii CLONHCHBIU, HO U CaMblil 3axeamubléalowuli acnekm. Paboma c
HeonpeoesieHHOCMbI0 — MO HABbIK, KOMOPbILL NOCMOSHHO mpeHupyeutb. Yemkoe
NOHUMaHue uzgecmno2o. Ilpexicoe uem waznyms 6 Heu3gecmuoe, HyHCHO MAKCUMATILHO
YemKo ouepmumy cpaHuybl uzgecmuo2o. 4dmo met mouno 3naem? Kaxue ecmv meepovie
9KCnepuMeHmanbHvle Paxkmol U meopemuyecKue 02panuyerus? Imo «0cmposox
CMAOUTLHOCIU Y, OM KOMOPO20 MONCHO OMMOJIKHYMbCAL.

* I[locmpoenue cunomes u cyernapues. Bvlogueaio e 00HY, a HECKOILKO NPABOON0O00OHbIX
eunomes unu cyenapues pazeumus. Paccmampusaro ux nociedcmaus. Imo Kax
UCCIe008aHue pa3HblX PYKABo8 neuepol.

* @anvcuguyupyemocms. Qopmynupyio uoeu max, 4moodvl MO*CHO ObLIO NPUOYMAMb
cnocob ux onpogepeHymu (0adice cunomemuyecku). HMoes, Komopyro He803MOHICHO
onpogepeHymo, becnonesna. Paboma c onpogepicumviMu cunomesamu cmpyKmypupyem
HeonpeoeieHHOCb.

* Cmamucmuueckoe mvluinenue: B meopemuueckoti gpusuxe (ocobenno npu ananuse
OAHHBIX IKCNEPUMEHMO8 UNU NPEOCKA3AHULL) BAHNCHO MbICIUMb 8eposmuocmamu. He
«6yoem iu 5mo 8epHo?», 4 «C KAKOU 8ePOAMHOCIbIO HAWUU MOOENU CORNACYIOMCSL C
OaHHbIMU NPU MAKOM Habope napamempog? ».



* Komghopm ¢ «ne snaron. Yuyco ne bosmoca 2o6opumsv «A He 3uarw» uiu «9mo
HeuzgecmHoy. Basxcno omauyams nesnanue om nenonumanus. Ilepeoe — omnpagnas
MOYKA UCCTIe008AHUS, 8MOPOe — CUSHAI K Yuebe.

* @okyc na npoyecce, a ne (moavko) Ha pesyromame. Llento cam npoyecc ucciedosanus,
nocmpoeHus Mooeell, NOUCKA peuerull. Y00801bcmeaue om peuerus: CLoNHCHOU
201080JIOMKU — 9MO HA2PAOd, 0adce ecii KOHeUHblll pe3yIbmam He PegoNtOYUOHEH.
T'apanmuposan monvko npoyecc, a He KOHKPEmHblUL UCXOO.

* [osepue memooy: Yeepennocmo, umo Hayuuviii Memoo — nposepKa cunomes,
KpUmMu4eckull aHanu3, SKCHEpUMEHM — 8 KOHeYHOM Umoze npusedem K npozpeccy, 0axice
ecnu nymov U3BUIUCT U 0002.

8. EcTb 51n y Bac cOOCTBEHHbIE MPAKTUKH BOCCTaHOBIIEHU? UTO BaM moMoraet
«Tepe3arpy3uTh» MBIIUIEHHE [TOCIE HHTEHCUBHOM paboThI?

Obsizamenvro! be3 nepe3azpysku ObICMpo 8bl2OpULib.

* [lonnoe omkaroyenue. Oco3HanHo evitimu u3z pabouezo konmexcma. He nposepsms
noumy, He oymamo o 3adave. llomozarom: cnopm (0coOeHHO KOMAHOMBIU WU HA NPUPOOe),
NOX00bl, pblOANKA, Uepa HA MY3bIKAAbHOM UHCIPYMeEHMe, PUCOBAHUE, 20MOBKA CIONHCHBIX
61100 — umo-mo, mpebyrouee NOIHO20 BHUMAHUS «30eCh U Cetyacy.

* Obwenue ¢ «He Qpuzukamuy. Bcmpeuu ¢ opy3vamu, oanekumu om HAyKu, paze080pul Ha
omeneuenHvle memvl. Mo oaem oujyujeHue «KHOPMAaIbHOU» HCUSHU U OPY2YI0
NnepcneKmusy.

* IIpupooa. IIpocynxu 6 necy, y 600vl, 8 2opax. Macumab u cnokoticmaue npupoosi
OMIUYHO COPACHIBAIOM HANPANCEHUE U OAIOM YYECHE0 NEPCHEKMUBDL.

* Xoobu. /{na meHs smo mysvika (cIywanue u uepa), ymeHue Ganmacmuxu/ucmopuyeckou
nPO3bl, UHO20A BUOCOUSPBI C XOPOUWUM CIOHCEMOM, ANbRUHUZM. 3aHAMUSA, NPUHOCAWUE
yucmoe y00801bcmaue 6e3 0asieHus pe3yibmama.

* Con. HedooyeHnenmwlii, HO Kpumuyecku 8axcHulil uncmpymenm! Hnozoa nyuwas
nepesazpyska — npocmo Jjiedb NOPAHbUUE U BbLICNAMbCAL.

* Kopomxue nepepulsvl 6 meuenue ousi. 5-10 munym enyboxoeo ovixanus, yawka 4as y
OKHa 6e3 2addicemos, KOpoOmKas npocynKa 6okpye 30anus. Ilomozaem copocumo
Hakonusuieecs: Hanpsaxicenue 00 Mo2o0, KaK OHO CIaHem KpUmu4ecKum. »

9. Kak BbI OTHOCHTECH K OLIMOKAM M TynHKaM B ucciaegoanusx? Ciayyanocsh Ju,
YTO HMEHHO OHH NMPUBOJN/IH K HEO)KMIAHHBIM OTKPBITUAM?

Owubru u mynuKu — Heomvemjaiemas U YeHHas 4acmv HAY4YHOo20 npoyecca. Omo ne
npoeaisl, a OanHwle.

* Omnowenue. Cmapaiocb OMHOCUMbCA K HUM KAK K HeU30EHCHBIM U NONEe3HbIM
cnymuuxam. OHU YKa3vl8aiom Ha npoodensl 8 NOHUMAHUU, HA OWUOOUHbIE NPEONOONCEHUS
unu Ha crodxchocms cucmemul. Kasicoas owubdka — ypox.

* Ananus, a He camobuuesanue. I nasnoe — e Kopumo cedsl, @ NOHAMb: NOYEeMy IMo Oblia
owubxa? I 0e 6 nocuke unu pacueme s ceepHyn ne myoa? Ymo ne yuen? Taxoil ananu3z
npedomsepaujaem nosmopeHue ouuboK u yenyoniem noHUMaHue.

* Tynuku xkax ykazamenu: Tynuk yacmo osHauaem, 4mo 6blOpaHHbLIL NYMb MOYHO HeBepeH.
Omo cyscaem none NOUCKA U 3aCMABIAEm UCKAMb NPUHYUNUATLHO UHBLE NOOXOOWL.
Hnoeoa mynuk noxaszvieaem, umo cama nOCMAaHo8Ka npooiemvl Oblia HeGEPHOU.

* IIpumep neoorcuoannozo omxpoimust. IIpamo ckaxcem, noka 2paHouO3HbIX OMKPLIMUL U3
Moux cobcmeenHwx ouwmuboK He bwvino. Ho Ovin apxuil criyyaii na cmascuposke. Mot



Mooenuposanu hponogvle npoyeccyl 0l 0emeKmopa, u 'y MeHs 8 Kooe Ovlia ouudKa 8
2eHepayuy 00H020 pedKo2o muna coovimuil. Buecmo mozo umoobwl 0asamuv oxcudaemviii
Manviii hoH, KOO 6bl0ABAN HYIU MAM, 20€ UX He OOJIHCHO ObL1o Obimb. Tlonauany smo
pazopadxcano Kaxk «enynas owuoxkay. Ho koeoa mvl ee nawiiu u cmanu pazoupamscs
nouemy OHa NPUBOOUM K MaKoMy pe3yibmanty, mo NOHSIU, YMO HAMKHYIUCh HA KPAliHe
HeUHmMyumueHvliil 3¢hgpexm nooasnenuss 00H020 npoyecca OpyuUM 8 ONPeOeIeHHbIX
VCILOBUSX, KOMOPbIUL panee He YUUMbIBALCS 8 AHAIU3E PEANbHbIX OAHHBIX. DMa «OUUOKAY
HOMO2AA YAVYUWUMb MOOenb (hoHa 01l Hacmosaue2o dKcnepumenmal Imo 6vin omauunslil
VPOK: 0adce A6HbIU a2 MOJCem YKa3bl8amb HA HEYUMEHHYI0 (DUSUKY .

NHTepBblo ¢ CemeHOM Ka/iIMbIKOBbIM

[IpoHMKHOBEHHBIN U TITYOOKHi, HO B TO JK€ BpeMsI TaKoW OJU3KUH U IPOCTO, ciioBHO CeMeH
CUJUT C HAMU Ha KyXHE, IIbET Yail U PACCKa3bIBAET CBOKO UCTOPHUIO.

OTa UCTOPHS TPOHYJIA MEHS JI0 TNIyOUHBI TYIIH, U sl pEIIUII BCTPEeTUThCSA ¢ CeMEHOM U B3SITH Y
HEro HeOOJIbIIOe UHTEPBBIO. MHE ObLII0 OUe€Hb MHTEPECHO y3HATH, KaK YEJIOBEK, MePESKUBIINNA
TaKOW HEMPOCTOMN MEPUOJ B KU3HHU, CYMEI MPEOI0JIETh OCIEACTBUS TPAaBMbI U CTaTh
TBOPYECKOH TMYHOCTBIO, CIIOCOOHOH CO3/1aBaTh U AAPHUTH JIFOJISIM IPEKPACHOE.

Bonpoc. Cemen, b1 2060pume, umo 6 cocmosiHuu napaiuia OmxpsLiu 6 cebe Heumo
NpeKpacHoe, Ymo noMo2io 8am OYX08HO UCYETUMbCI U CO30aAMb MOMUBAYUIO OJisL NOUCKA
nymu K ghusuueckomy ucyenenuro. Kak evl oymaeme, modicem au cmpaoanue uiu
ocpanuyenue O8UNCEHUN CIMAamb UCOYHUKOM 800XHOBEHUs OJisl meopiuecmea?

Omeem. ﬂa, N0 603MOIHCHO, 6cé max u npoucxodum. Cmpadaﬂue 3acmaejsiem yeioeexKka
cocpe()omouumwﬂ Ha cebe u HaKaniueams GHYMPEHHIOIO HEP2UIO.

Bonpoc. Bvl nuueme, umo «Ms2Ko He NOJYYANOCs — NPULIOCL NPUOESHYMb K KPAUHUM
mepam, K cunbHblM cmpaoanuamy. Kax, no eawemy mnenuio, 6016 u cmpaoanus mo2ym
MPAHCcHopmMuposamspcsi 8 meopHecKyo SHepeuro?

Omeem. Bonb u cmpadanus nomozarom 6vliimu Ha HOBbLe YPOBHU OYULU

Bonpoc. B eauwietl sicuznu Ovliu nepuoosl, ko20a 6vl ObLIU NOIHOCIBIO HO2TIOUWEHDI,
MamepuanbHblMU YeasiMu U NOMeEPSLIU C8:A3b C GHYMPEeHHUM Mupom. Kax asmo nosiusno na
sauie meopuecmeo Uiy CnoCOOHOCMb HAXO0OUMb 600XHOBeHUe !

Omeem. Booxnosenue noiHocmvio yullio, NOMoMY 4mo si He 00pauan 6HUMAHUSL HA C80E
cepoye, a 6e0b UMEHHO MAM HAXOOAMCS UCMUHHbBLE JHCENAHUSL OYULU

Bonpoc. Tenepwv, koe0a bl nepedcunu maxkue sHauumenbHvle mpancoopmayuu, Kax vl
docmuzaeme 6ANAHC MeHCOY YO0BIEMBOPEHHOCMBIO U HEYO0BIeMBOPEHHOCTNBIO 8 COEM
meopuecmee?

Omeem. Kozoa s Haxooicycb 8 cCOCMOAHUU 8bICOKUX 8UOpayUll, 51 6ce20d Yy8CmaEYIo
yooeniemeopeHue.

Bonpoc. Bvi nuwieme, umo 6016 u cmpaoanusi <noMo2arom pacyeecmu ApKOMy YEemxy
ceema u 11006u eHympu menay. Kax el oymaeme, nouemy cmpaoarnue mModjicem cmamao
Kamanuzamopom 071 OYX08HO20 U MEOPUEeCKO20 pa3eumusi?

Omeem. Cmpadanusi — 5mo Jyuuee 1eKkapcmeo, Ko2oa 4elo8exK He CIblUUm ceoe cepoye

Bonpoc. Bawa sicena Hacmsi coiepana 6ax)cHyro poib 6 6auiell HCu3tu, 0COOEHHO 6 nepuoo,
K020a 6bl noayuunu mpaemy. Kax eé noooepoicka nosnusia Ha éauie meopuecmeso u ROUCK
800XHOGEHU?

Omeem. Kenwuna numaem myxHcuuny suepeuel.

Bonpoc. Kax 6vl 6uoume c6:36 medncoy 110006b10 U MEOPUECmEOM  CE0eU HCUSHU?



Omeem. Ha ntob66u cmpoumcs ecé! I'0e-mo eé menvute, 20e-mo dboavue.

CeMEH HEMHOTOCIIOBEH, HO B €TI0 OTBETaX YyBCTBYETCS KU3HEHHBIN OIBIT, OOJb yTPaThl U
BHYTPCHHSISI THILIMHA OJIMHOYECTBA. S| UyBCTBYIO B €0 TEKCTaX HEKYIO MIPEUCIIOTHEHHOCTh, KaK
OYyITO OH CONMPUKOCHYJICS C YeM-TO TAaKUM, Y€TO HE 3HAeM MbI, OOBIYHBIC JTFOTH.

EcTb B HEM YTO-TO TaKO€, YTO JAPUT OLYIEHUE POCBETIICHUS, HAIIOJTHEHHOCTH U BHYTPEHHEN
rapmonuu. MHOrAa, Korga Mo BHyTPEHHUN «HBITHK» 3aTATMBACT IIPUBBIYHYIO IIECHIO O
HeyJauyax U TPYIJHOCTIX, s BenoMuHaro CeméHa. YenoBeka, KOTOPBIH HE cloMalcsi, a HA000pOT
— cyMen HaiTu B cebe pecypc. TBoputh. Co3naBars. Mckath myTh K UCLENEHUIO — HE TOJIBKO
(bu3nuecKoMy, HO MPEXK/E BCEIO BHYTPEHHEMY.

He cny4daliHO rOBOpPSAT: CIENOM CTAHOBUTCS CaMbIM JIydIlUM ciaymareneM. Ilorepsas 3penue, on
oOperaeT 000CTPEHHBIN ciyX. 31ech — TO ke camoe. JInmuBmmch Gu3n4eckoil MoABUKHOCTH,
YEJIOBEK MOKET BBIPACTH AYXOBHO. TaKOB 3aKOH BCEJIEHHON — €CJIM YTO-TO CKUMAETCS
CHapy>kH, OHO HAYMHAET PaCIIMPATHCA U3HYTpU. Kak KocMOC U 3BE3/1bl, TaK U HAIlle JYXOBHOE U
MEHTAJIBHOE HAYaJI0 — BCE CTPEMUTCS K POCTY.



