
ПРЕДИСЛОВИЕ.
УРОК ИСТОРИИ

Èñòîðèÿ âîîáùå íå äåëàåò ÷åãî-
ëèáî ñóùåñòâåííîãî áåç îñîáîé íà 
òî íåîáõîäèìîñòè.

È. Ñòàëèí

Óðîêè èñòîðèè — îäíè èç ñàìûõ ñëîæíûõ. Ïðîùå îñâîèòü 
èíòåãðàëüíîå èñ÷èñëåíèå, ïîíÿòü îáùóþ òåîðèþ îòíîñè-
òåëüíîñòè è èçó÷èòü êâàíòîâóþ ìåõàíèêó, ÷åì ðàçîáðàòü-
ñÿ â ïàðàëëåëÿõ èñòîðèè, îñîáåííî ïîòîìó, ÷òî çà÷àñòóþ 
â ýòèõ óðîêàõ ãîðüêè íå òîëüêî âåðøêè, íî è êîðåøêè. 
Îäíàêî ýòî âåäü íå îçíà÷àåò, ÷òî èõ íóæíî îòáðàñûâàòü. 
Èñòîðè÷åñêèå óðîêè íàïîìèíàþò âèíî, êîòîðîå äîñòèãà-
åò çðåëîñòè ÷åðåç îïðåäåëåííîå — èíîãäà äëèòåëüíîå — 
âðåìÿ. È ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïîðà çàáûòü êëèøå, çàäàííûå 
åùå ÕÕ ñúåçäîì ÊÏÑÑ, è ïîâíèìàòåëüíåå ïðèñìîòðåòüñÿ 
ê òîìó ÿâëåíèþ, êîòîðîå íàçâàëè «êóëüòîì ëè÷íîñòè» è æå-
ñòêî îñóäèëè, îñóäèëè òàê, ÷òî äî ñèõ ïîð, ïðîèçíîñÿ ñëî-
âà «êóëüò ëè÷íîñòè», ìû âñïîìèíàåì èìåííî 1937 ãîä, 
ëàãåðÿ, ðàññòðåëû. Íî ïîäîáíàÿ ïàìÿòü î ïëîõîì îçíà÷à-
åò òîëüêî îäíî: âìåñòå ñ ïëîõèì âûáðîñèëè è õîðîøåå 
èëè, êàê ïèñàëè â ñâîå âðåìÿ êëàññèêè ìàðêñèçìà-ëåíè-
íèçìà, — âìåñòå ñ âîäîé âûïëåñíóëè ðåáåíêà. À âåäü ðå-
áåíîê áûë, è íå ñòîèò ïîìíèòü òîëüêî îá èñïà÷êàííûõ èì 
ïåëåíêàõ.

Èîñèô Ñòàëèí íå èçîáðåòàë íè÷åãî íîâîãî â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ. Îí èñïîëüçîâàë òî, ÷òî áûëî èçîáðåòåíî è îïðîáîâàíî 
äî íåãî, è èñïîëüçîâàë òàëàíòëèâî è ãðàìîòíî. Êòî-òî èç öà-
ðåé ïðîøëîãî ââåë â îáèõîä êóëüò ëè÷íîñòè, êòî-òî — ñèñòå-
ìó ïîëèòè÷åñêîé ïîëèöèè, êòî-òî — âûñûëêó äèññèäåíòîâ 
è ò. ä. Ñòàëèí æå îáúåäèíèë âñå ýòè èçîáðåòåíèÿ è ïðèìåíèë 
èõ ê êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Åñëè ïðåäñòàâèòü Ñòàëèíà íå ïðàâèòåëåì èìïåðèè, à ðó-
êîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ, òî ñòàíåò î÷åâèäíûì: ýòîò ÷åëî-
âåê áûë íàñòîÿùèì âîæäåì, ïðèêàç êîòîðîãî âîñïðèíèìàë-
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ñÿ êàê ïîñëåäíåå ñëîâî â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå, îí 
äîáèëñÿ ïðåäàííîñòè ñîòðóäíèêîâ è — ÷òî äëÿ ëþáîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ âåñüìà ñóùåñòâåííî — ïðèáûëüíîñòè ñâîåé 
êîìïàíèè. È åñëè ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü æåëàåò äîñòè÷ü 
òîãî æå, òî äëÿ ýòîãî íóæíî íå îòáðàñûâàòü óðîêè èñòîðèè, 
à èçó÷àòü èõ, îòäåëÿÿ çåðíà îò ïëåâåë. Ñòàëèí æå — íàè-
áîëåå áëèçêèé âî âðåìåíè ê íàñòîÿùåìó ïðèìåð, íà êî-
òîðîì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü óñïåøíûå ïðèíöèïû óïðàâëå-
íèÿ, âûâåäåíèÿ èç êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, ñèñòåìó êàäðîâîé 
ïîëèòèêè.

Îäíî òîëüêî õî÷åòñÿ ñêàçàòü âàì, ïðåæäå ÷åì âû íà÷íåòå 
ðàññìàòðèâàòü ñòàëèíñêèå ìåòîäèêè â ïðèëîæåíèè ê ðóêî-
âîäñòâó êîìïàíèåé. Íå çàáûâàéòå î íðàâñòâåííîì ìîãóùå-
ñòâå. Ýòî àëüôà è îìåãà, íà÷àëî è êîíåö êóëüòà ëè÷íîñòè. 
Ýòî áàçîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óñïåõà ïðèìåíåíèÿ òàêîé ìåòî-
äèêè. È åùå: «îáÿçàííîñòü ìîíàðõîâ áëþñòè ñ÷àñòèå íà-
ðîäíîå» — åñëè óæ âû õîòèòå ñòàòü åäèíîâëàñòíûì ïðàâè-
òåëåì, ñàìîäåðæöåì â ñâîåé êîìïàíèè, òî áóäüòå äîáðû 
ïîçàáîòèòüñÿ è î «íàðîäíîì ñ÷àñòüå». Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
âàøè ñîòðóäíèêè ñòàíóò òÿãîòåòü ê äåìîêðàòè÷åñêîé ôîð-
ìå ïðàâëåíèÿ.

Î÷åíü èíòåðåñíû ðåçóëüòàòû îïðîñà ðàáîòíèêîâ ðàç-
ëè÷íûõ êîìïàíèé. Íà âîïðîñ «Âû ïðåäïî÷èòàåòå ðàáî-
òàòü â êîìïàíèè ñ àâòîðèòàðíûì èëè äåìîêðàòè÷íûì 
ìåòîäîì ðóêîâîäñòâà» îòâå÷àëè â îñíîâíîì, ÷òî âûáðàëè 
áû, êîíå÷íî, ïîñëåäíèé âàðèàíò. È àðãóìåíòèðîâàëè îò-
âåò òåì, ÷òî ðóêîâîäèòåëü, ïðåäïî÷èòàþùèé äåìîêðàòè-
÷åñêèå ôîðìû ïðàâëåíèÿ, óâàæàåò ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, 
à ðàáîòàòü â êîìïàíèè, ãäå ñîòðóäíèêàìè ïîìûêàþò, î÷åíü 
íåïðèÿòíî. Ëèøü íåìíîãèå ðåñïîíäåíòû ãîâîðèëè, ÷òî 
èõ óñòðàèâàåò «àâòîðèòàðíàÿ, öåíòðàëèçîâàííàÿ âëàñòü, 
ãäå âñå êîíêðåòíî ðàñïèñàíî: êòî è çà ÷òî îòâå÷àåò». Îäíà-
êî òå æå ëþäè, êîòîðûì ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé çàäàâàëñÿ 
âîïðîñ «Åñëè áû âû ñòàëè ðóêîâîäèòåëåì êîìïàíèè, êà-
êîé ìåòîä ðóêîâîäñòâà âû áû ïðåäïî÷ëè — àâòîðèòàðíûé 
èëè äåìîêðàòè÷íûé?»1, îòâå÷àëè òàê.

1 Î òîì, ÷òî âîïðîñû çàäàþòñÿ èç îäíîãî èñòî÷íèêà, îïðàøèâàåìûå 
íå ïîäîçðåâàëè.
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Åëåíà Ð. «ß áû ñíà÷àëà íàðîä ïîäñòðîèëà ïîä ñåáÿ, à ïî-
òîì ïîçâîëèëà ïîèãðàòü â äåìîêðàòèþ. Íî ïåðèîäè÷åñêè 
“ïîêàçûâàÿ çóáêè”. Èíà÷å íèêàê, ðàñïóñòèøü ëþäåé — ñ÷è-
òàé, çàãóáèëà êîìïàíèþ»;

Ïåòð Â.: «Ñàìîäóðñòâî íè ê ÷åìó õîðîøåìó íå ïðèâîäèò. 
Ñàìîé ëó÷øåé ÿâëÿåòñÿ ôîðìóëà “Ìû ïîñîâåùàëèñü, è ÿ ðå-
øèë”»;

Ëåîíèä Ì.: «ß ñåé÷àñ ðóêîâîäèòåëü ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà, 
àâòîðèòàðíîñòü ó ìåíÿ ïîëíàÿ: âñÿ îòâåòñòâåííîñòü íà ìíå —
÷òî ïî ÷àñòè ïðîåêòîâ è ïðåñòèæà, ÷òî ñî ñòîðîíû òîé æå 
íàëîãîâîé è äðóãèõ îðãàíîâ. Êîíå÷íî, åñëè åñòü çàäàòêè 
ëèäåðà â ÷åëîâåêå, íå íóæíî åìó ìåøàòü, ïóñòü ïðîáóåò ñåáÿ, 
äåëàåò ïðîåêò. Íî êîíòðîëü, êàê ñòðàõîâêó, íóæíî èìåòü 
îáÿçàòåëüíî, èíà÷å óïàäåò, à âìåñòå ñ íèì è âñå àãåíòñòâî, 
è ïðåñòèæ, è äåíüãè. Åñëè ïóñòèòü âñå íà äåìîêðàòè÷åñêèé 
ñàìîòåê, òî î÷åíü ëåãêî ìîæíî ñòàòü áàíêðîòîì»;

Ñâåòëàíà Ñ.: «Äà ÷òî âû! Êàêàÿ äåìîêðàòèÿ?! Ýòî æ áóäåò 
ïðÿìî ïî Êðûëîâó. Ïîìíèòå áàñíþ “Ëåáåäü, Ùóêà è Ðàê”? 
“Îäíàæäû Ëåáåäü, Ðàê äà Ùóêà âåçòè ñ ïîêëàæåé âîç âçÿëèñü 
è âìåñòå òðîå âñå â íåãî âïðÿãëèñü…” Ïîìíèòå, ÷åì ýòà ñêàç-
êà êîí÷èëàñü? Âîò òàê è ñ äåìîêðàòèåé â êîìïàíèè».

Ýòî, êàê âû ïîíèìàåòå, êîíå÷íî, äàëåêî íå âñå îòâåòû. 
Îäíàêî ïðàêòè÷åñêè âñå îòâå÷àâøèå ñîøëèñü íà òîì, ÷òî 
äåìîêðàòèÿ ïðè óïðàâëåíèè êàòåãîðè÷åñêè íå ïîäõîäèò, 
åñëè öåëüþ êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.

Íî âåðíåìñÿ ê Ñòàëèíó. Êîãäà îí ïðèøåë ê âëàñòè, çàäà÷åé 
ÿâëÿëîñü ïîñòðîåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà è íåäî-
ïóùåíèå çàâèñèìîñòè ãîñóäàðñòâà îò äðóãèõ äåðæàâ. Ñòðà-
íà íàõîäèëàñü íå ïðîñòî â êðèçèñíîé ñèòóàöèè: ôàêòè÷åñêè 
áûëè ðàçðóøåíû ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, íå 
èìåëîñü èíñòèòóòà âëàñòè — ïðåæíèé ðàçðóøèëè, à íîâûé 
åùå íå áûë ñîçäàí. «Î÷åâèäíî, íàäî áûëî âûáèðàòü ìåæäó 
äâóìÿ ïëàíàìè: ïëàíîì îòñòóïëåíèÿ, êîòîðûé âåë è íå ìîã 
íå âåñòè ê ïîðàæåíèþ ñîöèàëèçìà, è ïëàíîì íàñòóïëåíèÿ, 
êîòîðûé âåë… ê ïîáåäå ñîöèàëèçìà â íàøåé ñòðàíå. Ìû 
âûáðàëè ïëàí íàñòóïëåíèÿ è ïîøëè âïåðåä, îòòåðåâ íàçàä… 
òîâàðèùåé… êîòîðûå âèäåëè êîå-êàê òîëüêî ó ñåáÿ ïîä íî-
ñîì, íî çàêðûâàëè ãëàçà íà áëèæàéøåå áóäóùåå íàøåé ñòðà-
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íû, íà áóäóùåå ñîöèàëèçìà â íàøåé ñòðàíå»1, — ãîâîðèë 
Ñòàëèí. Êàê ðàç òîò ñàìûé âàðèàíò, åñëè áû â êîìïàíèè 
ïîäíÿëè çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ñîòðóä-
íèêîâ, çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ íà ðàçâèòèå. Â ðå-
çóëüòàòå ñîòðóäíèêè íåêîòîðîå âðåìÿ ÷óâñòâîâàëè áû ñåáÿ 
âïîëíå êîìôîðòíî, íî âñêîðå êîìïàíèÿ áû ïðîñòî ðàçî-
ðèëàñü. Â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè Ñòàëèí ïðåäïî-
÷åë áû óðåçàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó â ïîëüçó ñðåäñòâ íà ðàç-
âèòèå êîìïàíèè. ×òî æ, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî åìó óäàëîñü 
ðàçðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó: ðàçíèöà ìåæäó ñîõîé 
è àòîìíîé áîìáîé óæ ñëèøêîì î÷åâèäíà, ÷òîáû óòâåðæäàòü 
îáðàòíîå.

1  Ðå÷ü Ñòàëèíà íà ïðèåìå 5 ìàÿ 1935 ãîäà.
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СКАЖИ МНЕ, КТО ТВОЙ 
ДРУГ…

Åñëè ðàíüøå òåõíèêà ðåøàëà âñå, 
òåïåðü ëþäè ðåøàþò, ïîòîìó ÷òî 
ó íèõ åñòü òåõíèêà… Êàäðû — ñà-
ìûé öåííûé êàïèòàë… Êàäðû ñåé-
÷àñ ðåøàþò âñå… Ëþäåé íàäî êàê 
ìîæíî áîëüøå è äîðîæå öåíèòü, 
öåíèòü êàäðû.

È. Ñòàëèí

Ñîðàòíèêè íåîáõîäèìû êàæäîìó âîæäþ. Íàïîëåîí áûë 
ïîñëåäíèì ãåíåðàëîì, êîòîðûé âûèãðûâàë âîéíû â îäè-
íî÷êó. Ïîñëå íåãî ïîÿâèëèñü ãåíåðàëüíûå øòàáû, ìíîæå-
ñòâî óìåíüøåííûõ «ÿ» êîìàíäóþùåãî, êîòîðûå ïðîâîäÿò 
â æèçíü åãî ïëàíû. Âîæäü, êîòîðûé íå èìååò ñîðàòíèêîâ, 
â î÷åíü ñêîðîì âðåìåíè óòîíåò â äåëàõ, è ó íåãî ïðîñòî íå 
îñòàíåòñÿ âðåìåíè íà òî, ÷òîáû áûòü âîæäåì è âûïîëíÿòü 
òó ðàáîòó, êîòîðóþ ìîæåò âûïîëíèòü òîëüêî îí ñàì. Àðìèÿ, 
ó êîòîðîé åñòü ãåíåðàëüíûé øòàá, âûèãðàåò âîéíó, åñëè ïðî-
òèâ íåå ñðàæàåòñÿ àðìèÿ, ó êîòîðîé ãåíåðàëüíîãî øòàáà íå 
èìååòñÿ, — ïóñòü åþ êîìàíäóåò õîòü Íàïîëåîí, õîòü Êóòóçîâ, 
õîòü Àëåêñàíäð Ìàêåäîíñêèé. À âîò âîçìîæíîñòü ìîçãî-
âîãî øòóðìà ãåíåðàëüíîãî øòàáà çíà÷åíèå èìååò — òî÷íî 
òàêîå æå, êàê íàëè÷èå ó ëþáîãî âîæäÿ ñîðàòíèêîâ. Òîëüêî 
íåëüçÿ çàáûâàòü î òîì, ÷òî ïîñëåäíèõ ñëåäóåò ïîäáèðàòü ñî 
âñåé âîçìîæíîé òùàòåëüíîñòüþ. Âåäü «êàæäàÿ êóõàðêà» â ãå-
íåðàëüíûé øòàá âîéòè íå ìîæåò. Òàê ÷òî ñåé÷àñ ìû ðàñ-
ñìîòðèì ïðèíöèïû âûáîðà ñîðàòíèêîâ è âîçìîæíîñòè èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ.

Èäåÿ ïîñòðîåíèÿ êîììóíèçìà â îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå 
ëèáî ìå÷òà î ìèðîâîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè ïðè-
íàäëåæàëè âîâñå íå Ñòàëèíó, îäíàêî îí íå ïðîñòî âçÿë ýòè 
èäåè íà âîîðóæåíèå, îí, ïîëüçóÿñü èìè, ðàçâèë ñîáñòâåí-
íóþ òåîðèþ — êàê âñå ýòî äîëæíî ðàáîòàòü, êàê äîñòè÷ü 
çàÿâëåííîé öåëè. Ñòàëèíó íåäîñòàòî÷íî áûëî äâèæåíèÿ, 
íàáëþäåíèÿ çà ïðîöåññîì, åìó òðåáîâàëîñü ïîëó÷èòü ðå-
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çóëüòàò, è ðåçóëüòàò íå â îòäàëåííîì áóäóùåì, äëÿ âíóêîâ 
è ïðàâíóêîâ, íî äëÿ ñåáÿ ëè÷íî.

Ïåðâûìè ê âîæäþ âñåãäà ïðèñîåäèíÿþòñÿ êàäðû àðòè-
ñòè÷íûå, ýãîèñòè÷íûå, ñïîñîáíûå ê ìàíèïóëÿöèÿì ëþäüìè, 
æàæäóùèå âíèìàíèÿ. Èìåííî òàêèå ëè÷íîñòè ñ ñàìîé ïåð-
âîé ìèíóòû ïîäõâàòûâàþò çíàìÿ, ïîäíÿòîå âîæäåì.

Çäåñü áûëî áû óìåñòíî âñïîìíèòü îá îäíîé èç ñàìûõ 
ÿðêèõ ëè÷íîñòåé òîãî âðåìåíè — Ëüâå Òðîöêîì. «Ýíåðãè÷-
íûé, êðàñíîðå÷èâûé, íàõðàïèñòûé, ñàìîëþáèâûé, íå îñòà-
íàâëèâàþùèéñÿ íè ïåðåä ÷åì Òðîöêèé íà÷àë äåëàòü ãîëî-
âîêðóæèòåëüíóþ êàðüåðó. Îí áûë áëåñòÿùèì îðàòîðîì, 
î÷åâèäöû ñâèäåòåëüñòâîâàëè, ÷òî îí ñâîèì ñî÷íûì ãðîì-
êèì ãîëîñîì, âåëèêîëåïíîé äèêöèåé, çàæèãàòåëüíûì òåì-
ïåðàìåíòîì è íåîòðàçèìîé ðåâîëþöèîííîé ëîãèêîé áóê-
âàëüíî çàâîðàæèâàë, ãèïíîòèçèðîâàë ñëóøàòåëåé. È äàæå 
òå, êòî íåñêîëüêî ìèíóò íàçàä áûëè íàñòðîåíû ïðîòèâ íåãî, 
ïåðåâîïëîùàëèñü ïîä âëèÿíèåì åãî ðå÷è è ãîòîâû áûëè 
èäòè çà íèì â îãîíü è âîäó. “Ñâîè” áîãîòâîðèëè åãî», — ïè-
øåò î íåì â ñâîåé êíèãå «Ãåíåðàëèññèìóñ» Âèêòîð Êàðïîâ.

Îäíàêî äëÿ äëèòåëüíîé ðàáîòû òàêèå ñîðàòíèêè íå ãî-
äÿòñÿ: òàê æå, êàê îíè ïîäõâàòèëè çíàìÿ îäíîé èäåè, îíè 
ñïîñîáíû ïîäõâàòèòü çíàìÿ äðóãîé, êðîìå òîãî, îñíîâíàÿ 
èõ öåëü — ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ. À êàêàÿ æå ìîæåò áûòü 
ñåðüåçíàÿ è äëèòåëüíàÿ ðàáîòà, åñëè âåñü ñìûñë æèçíè çà-
êëþ÷àåòñÿ â èãðå íà ñöåíå? È âîò â òîò ìîìåíò, êîãäà çíàìÿ 
óæå ïîäíÿòî, ê âîæäþ ïðèñîåäèíÿþòñÿ èíîãî ñêëàäà ïîìîù-
íèêè: äîñòàòî÷íî ñòàíäàðòíûå, ñäåðæàííûå, ëþáèòåëè ïî-
ðÿäêà è çàêîíà, ëþäè, ñòàðàòåëüíî ñëåäóþùèå ìîðàëè, è êîí-
ñåðâàòîðû. Èìåííî òàêèå ëè÷íîñòè ñòàíîâÿòñÿ ãâàðäèåé 
âîæäÿ, åãî íàäåæíûìè è ïðåäàííûìè ñîðàòíèêàìè, êîòîðûå 
ïîìîãàþò ïðîõîäèòü âåñü ïóòü äëÿ äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííîé 
öåëè. Òàêèå, êàê, íàïðèìåð, ñåêðåòàðü È. Ñòàëèíà ñ òðèäöà-
òèëåòíèì ñòàæåì À. Ïîñêðåáûøåâ, î êîòîðîì ìû ïîãîâîðèì 
áîëåå ïîäðîáíî ÷óòü ïîçæå.
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ТОЛЬКО БЕЗ ФАНАТИЗМА!

Êîíêóðåíöèÿ ãîâîðèò: äîáèâàé 
îòñòàâøèõ, ÷òîáû óòâåðäèòü ñâîå 
ãîñïîäñòâî.

È. Ñòàëèí

Åñëè ó÷èòûâàòü ïñèõîëîãèþ ëè÷íîñòè, òî ìîæíî ïðèéòè 
ê âûâîäó (êîòîðûé ïîäòâåðæäàåòñÿ èñòîðè÷åñêèì îïû-
òîì), ÷òî ñîðàòíèêè ðóêîâîäèòåëÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâå 
êàòåãîðèè: ñîðàòíèêè äëÿ çàõâàòà âëàñòè è ñîðàòíèêè äëÿ 
óïðàâëåíèÿ. Îáðàòèòå âíèìàíèå: ëþäè, êîòîðûå ñòîÿëè 
ðÿäîì ñî Ñòàëèíûì â ïåðèîä çàõâàòà âëàñòè, âïîñëåäñòâèè 
èñ÷åçëè. Âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé âîïðîñ — ïî÷åìó? Òðîö-
êèé, ñòîÿâøèé ó ñàìûõ èñòîêîâ ðîññèéñêîé ðåâîëþöèè, 
ïðèäóìàâøèé íàçâàíèå «íàðîäíûå êîìèññàðû» äëÿ ìèíè-
ñòðîâ ðåâîëþöèîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, ñîçäàâøèé òåîðèþ 
ìèðîâîé ðåâîëþöèè, ÷åëîâåê, ãîâîðèâøèé: «Ìû äîëæíû 
óíè÷òîæèòü áóðæóàçèþ è äâîðÿíñòâî, ÷òîáû èõ ñåìåíè íå 
îñòàëîñü! Ìû íå èìååì ïðàâà ùàäèòü âðàãîâ, êîòîðûå ìî-
ãóò ðàñêîëîòü íàñ èçíóòðè!»1, ÷åëîâåê, íàïèñàâøèé: «Ïðî-
ëåòàðèàò îòìåòàåò ñòàðóþ ìîðàëü âðàæäåáíûõ åìó êëàññîâ. 
Åìó íå íóæíà íèêàêàÿ ìîðàëü. Îí æèâåò ïðàêòè÷åñêèì 
óìîì, êîòîðûé âî ñòî êðàò âûøå è ÷èùå, ÷åì ëèöåìåðíàÿ 
áóðæóàçíàÿ ìîðàëü. Ìû îçäîðîâèì ìèð è ñäåëàåì åãî áëà-
ãîðîäíåå; åñëè áû ó ìåíÿ íå áûëî îòâðàùåíèÿ ê ãëóïûì 
áóðæóàçíûì ñëîâàì, ÿ ñêàçàë áû, ÷òî ïðîëåòàðèàò ñâÿò, ìóäð 
è áåçãðåøåí!»2 — ýòîò ÷åëîâåê áûë îáúÿâëåí Ñòàëèíûì 
âðàãîì íàðîäà. Èìÿ åãî ñòàëî ðóãàòåëüñòâîì, à çà òðîö-
êèçì îòäàâàëè ïîä ñóä è, ñëó÷àëîñü, äàæå ðàññòðåëèâàëè, 
à íå òîëüêî îòïðàâëÿëè â ëàãåðÿ. Ô. Äçåðæèíñêèé, êîòîðûé 
ñòàë èäîëîì äëÿ ïîêîëåíèÿ «ñîöèàëèñòè÷åñêîé îõðàíêè», 
òîæå íå ïðèíèìàë ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè ñòàëèíñêèì ãîñó-
äàðñòâîì. ×åëîâåê, êîòîðûé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ è óêðåïëåíèÿ 
âëàñòè ïðåäëàãàë íå ïðîñòî òåððîð, íî íåáûâàëî êðîâàâûé 

1  Îññåíäîâñêèé Ô. Ëåíèí. — Ì.: Ïàðòèçàí, 2006.
2  Òàì æå.
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òåððîð: «Çàäóøèòü, çàïóãàòü òåððîðîì, êàêîãî ìèð åùå íå 
âèäåë, òåððîðîì, ïðèìåíÿåìûì âî èìÿ èäåé, ñòîÿùèõ 
âûøå, ÷åì âëå÷åíèå èíñòèíêòà… Òîëüêî íàäî ïðèäóìàòü 
òàêèå èäåè, âáðîñèòü èõ, ÷òîáû îíè ëîïíóëè â òîëïå, êàê 
àäñêàÿ ìàøèíà, ñ ãðîõîòîì, îãíåì, êðîâüþ»1. Äóìàåòñÿ, ÷òî 
åñëè áû Äçåðæèíñêèé ïðîæèë ïîäîëüøå, òî åãî ïîðòðåòû 
íå âèñåëè áû âî âñåõ êàáèíåòàõ ÍÊÂÄ, à èìÿ ïîïîëíèëî 
áû ñïèñîê âðàãîâ íàðîäà. Ã. Çèíîâüåâ, Ñ. Êàìåíåâ, À. Ðûêîâ, 
Í. Áóõàðèí… Ïåðå÷èñëåíèå ñîðàòíèêîâ, ñòàâøèõ â îäíî-
÷àñüå âðàãàìè, ìîæíî ïðîäîëæàòü î÷åíü äîëãî. Íî âåäü 
èìåííî ýòè ëþäè «ñäåëàëè» ðåâîëþöèþ, ñîçäàëè äëÿ Ñòà-
ëèíà áàçó âëàñòè, èçîáðåëè òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå 
äëÿ «âîèíñòâóþùåãî ñîöèàëèçìà». Ïî÷åìó æå îíè áûëè 
óñòðàíåíû îò óïðàâëåíèÿ òåì èëè èíûì ñïîñîáîì?

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà âûøåïðèâåäåííûå öèòàòû. Âíè-
ìàòåëüíî ïðî÷òÿ èõ, âû ïðèäåòå ê îäíîçíà÷íîìó âûâîäó: 
ýòè ëþäè áûëè ôàíàòèêàìè ðåâîëþöèè. Ïðè÷åì íå ïðîñòî 
ðåâîëþöèè, à ìèðîâîé ðåâîëþöèè. Ñìåíà âëàñòè â îäíîé 
îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå èõ óñòðàèâàëà èñêëþ÷èòåëüíî êàê 
òðàìïëèí, ñ êîòîðîãî ìîæíî áóäåò ïðûãíóòü äàëüøå è çà-
õâàòèòü âåñü ìèð. Îíè áûëè òåìè ñàìûìè «àðòèñòàìè», 
êîòîðûå ïðèñîåäèíÿþòñÿ ê âîæäþ â ñàìîì íà÷àëå, ñðàçó 
ïîñëå ïðîâîçãëàøåíèÿ èäåè è óêàçàíèÿ êîíå÷íîé öåëè. 
Îäíàêî, êàê èçâåñòíî, äëÿ ëþäåé òàêîãî òèïà âàæíî íå äî-
ñòèæåíèå öåëè, à ëèøü äîðîãà ê íåé. Ñòàëèí — ñ åãî âîñòî÷-
íîé õèòðîñòüþ — áûë ÷åëîâåêîì êóäà áîëåå ïðàêòè÷íûì. 
Íåò, îí áûë ñîâñåì íå ïðîòèâ ìèðîâîãî ãîñïîäñòâà, íî ïðå-
êðàñíî ïîíèìàë, ÷òî äëÿ âñåãî åñòü ñâîå âðåìÿ è ìåñòî. 
Áðàòü ðàçãîí äëÿ ìèðîâîé ðåâîëþöèè â òî âðåìÿ, êîãäà 
çàõâà÷åííàÿ ñòðàíà êîëåáëåòñÿ è â ëþáîé ìîìåíò ìîæåò 
îòáðîñèòü íå òîëüêî êîììóíèñòè÷åñêèå èäåè, íî è íåóâå-
ðåííóþ åùå, íåñôîðìèðîâàííóþ îêîí÷àòåëüíî ñòðóêòóðó 
âëàñòè, áûëî ñìåðòè ïîäîáíî. Î÷åâèäíûì îñòàâàëîñü òîëü-
êî îäíî: âðåìÿ âçÿòèÿ âëàñòè ïðîøëî, òåïåðü òðåáóåòñÿ ñî-
õðàíèòü ïðèîáðåòåííîå è óïðàâëÿòü èì. Ôàíàòèçì ïåðâûõ 
ñîðàòíèêîâ, æàæäóùèõ ïîëó÷èòü âñå è ñðàçó, íå îãëÿäûâàÿñü 

1  Îññåíäîâñêèé Ô. Óêàç. ñî÷.
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íà ðåàëèè, à îñíîâûâàÿñü èñêëþ÷èòåëüíî íà òåîðåòè÷åñêèõ 
âûêëàäêàõ, â ïîäîáíûé ìîìåíò áûë íå òîëüêî áåñïîëåçåí, 
íî è êàòåãîðè÷åñêè âðåäåí. Òàêîé ôàíàòèçì íå ïîìîãàåò 
óïðàâëÿòü ãîñóäàðñòâîì, ñîõðàíÿòü è óìíîæàòü ïðèîáðå-
òåííîå, îí ðàçðóøèòåëåí. Ê òîìó æå ïîäîáíûå ñîðàòíèêè 
âñåãäà «âñå çíàþò ëó÷øå», à äëÿ íàñòîÿùåãî ðóêîâîäèòåëÿ 
íåäîïóñòèìî èìåòü ðÿäîì ëþäåé, êîòîðûå ñïîñîáíû íå 
òîëüêî íà êðèòèêó, íî è íà ïðÿìîå íåïîä÷èíåíèå ïðèêàçàì, 
ñàáîòàæ åãî ðåøåíèé è ïðîòàëêèâàíèå ñâîèõ, êîòîðûå, ïî 
èõ ìíåíèþ, ãîðàçäî ëó÷øå. Êàê ðåçóëüòàò — â òîò ìîìåíò, 
êàê òîëüêî âïëîòíóþ ïîäîøëè ê óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñò-
âîì, — âîçíèêëè âðàãè íàðîäà, êîòîðûå â ñîâñåì íåäàâíåì 
ïðîøëîì áûëè âåðíûìè ñîðàòíèêàìè íå òîëüêî Ñòàëèíà, 
íî è «áîãà ðåâîëþöèè» — Ëåíèíà.

Êîíå÷íî, ðàññòðåë ïðåæíèõ ñîðàòíèêîâ íåëüçÿ ðåêîìåí-
äîâàòü ðóêîâîäèòåëþ êîìïàíèè â êà÷åñòâå ìåðû ïî ñîõðà-
íåíèþ âëàñòè. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïî÷òè âî âñåõ 
ñëó÷àÿõ òå ëþäè, êîòîðûå ïîìîãàþò çàõâàòó âëàñòè, èìåþò 
â ñåáå òîò ñàìûé îãîíåê ôàíàòèçìà, êîòîðûé ÷ðåçâû÷àéíî 
âðåäåí ïðè óïðàâëåíèè — êàê êîìïàíèåé, òàê è ãîñóäàðñò-
âîì. Ïîýòîìó äëÿ ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèè ñîâñåì íå âðåä-
íî ïîëüçîâàòüñÿ èäååé Ñòàëèíà îá èçáàâëåíèè îò ïðåæíèõ 
ñîðàòíèêîâ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ðÿäîì ñ ðóêîâîäèòåëåì 
îêàæóòñÿ ëþäè, êîòîðûå «çíàþò ëó÷øå», à ýòî ìîæåò áûòü 
ãîðàçäî îïàñíåå ëþáîãî ôàíàòèçìà è îäíîçíà÷íî îòðèöà-
òåëüíî ñêàçàòüñÿ íà óïðàâëåíèè êîìïàíèåé. Êðîìå òîãî, 
çàõâàò âëàñòè â êîìïàíèè — ýòî âñå æå íå ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ðåâîëþöèÿ, ïîýòîìó ìîæíî äëÿ äàííîãî äåéñòâèÿ ïîäáè-
ðàòü ñîðàòíèêîâ ñ îñòîðîæíîñòüþ, âûÿâëÿÿ èõ ïîáóäèòåëü-
íûå ìîòèâû è îñíîâíûå ÷åðòû õàðàêòåðà ñî âñåé âîçìîæíîé 
òùàòåëüíîñòüþ. È çàðàíåå îòñåèâàòü òåõ, îò êîãî ïðèøëîñü 
áû èçáàâëÿòüñÿ âïîñëåäñòâèè.

Êîãî æå Ñòàëèí ïðèçíàâàë ïîäõîäÿùèìè äëÿ óïðàâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâîì ñîðàòíèêàìè, êàêèå ÷åðòû õàðàêòåðà ýòèõ 
ëþäåé ÿâëÿëèñü îïðåäåëÿþùèìè ïðè âûáîðå èõ íà ðóêî-
âîäÿùèå ïîñòû âëàñòíîé ñòðóêòóðû? Èòàê…

В. Молотов. Ýòîò ÷åëîâåê ñ 1930 ïî 1941 ãîä áûë ïðåäñå-
äàòåëåì Ñîâåòà íàðîäíûõ êîìèññàðîâ, òî åñòü ôàêòè÷åñêèì 
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ðóêîâîäèòåëåì ãîñóäàðñòâà. Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî îí íå 
îêîí÷èë ñâîþ æèçíü â ñòàëèíñêèõ ëàãåðÿõ, íå áûë ðàññòðå-
ëÿí, ðåïðåññèðîâàí è ò. ä. Ìîëîòîâ óìåð â 96 ëåò, â 1986 ãîäó. 
×òî æå îòëè÷àëî åãî îò òåõ ñòàëèíñêèõ ñîðàòíèêîâ, êîòîðûå 
áûëè óäàëåíû íå òîëüêî îò óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì, íî 
è èç æèçíè? «Îí íå îáëàäàë íè îðàòîðñêèì òàëàíòîì, íè 
ñèëüíîé âîëåé, íè ðåâîëþöèîííîé ýíåðãèåé. Ïîýòîìó íå 
ñìîã ñêîëüêî-íèáóäü îòëè÷èòüñÿ íè â áóðíûå ìåñÿöû ðå-
âîëþöèè 1917 ãîäà, íè â ãîäû ïîñëåäîâàâøåé çà íåé ãðàæ-
äàíñêîé âîéíû… Ðàáîòàÿ â ñåêðåòàðèàòå, Ìîëîòîâ ïðîÿâèë 
÷ðåçâû÷àéíóþ óñåðäíîñòü â êàíöåëÿðñêîé ðàáîòå, îäíàêî 
åìó íå õâàòàëî ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è àâòîðèòåòà»1, — ïèøåò 
î Ìîëîòîâå Ð. Ìåäâåäåâ. Êàçàëîñü áû, êàê òàêîé ÷åëîâåê, íå 
èìåþùèé íèêàêèõ ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíûõ òàëàíòîâ, 
ìîã ïîäíÿòüñÿ äî ïîñòà ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâíàðêîìà? Íî, îêà-
çûâàåòñÿ, òàëàíòû ó Ìîëîòîâà âñå æå áûëè, ïðàâäà, íå ñòîëü 
î÷åâèäíî áëåñòÿùèå, êàê ó òåîðåòèêîâ ñîöèàëèçìà: «…Ìî-
ëîòîâ ïîêàçàë ñåáÿ ÷åëîâåêîì èñïîëíèòåëüíûì, óñèä÷èâûì 
è ñòàðàòåëüíûì. Ê òîìó æå îí èìåë ïî÷òè çàêîí÷åííîå òåõ-
íè÷åñêîå îáðàçîâàíèå»2. Ó Ìîëîòîâà áûëî åùå îäíî íåîñ-
ïîðèìîå — ñ òî÷êè çðåíèÿ Ñòàëèíà — äîñòîèíñòâî: îí «áåñ-
ïðåêîñëîâíî âûïîëíÿë ëþáûå åãî óêàçàíèÿ è äèðåêòèâû. 
Ñòàëèí îöåíèë òàêæå áþðîêðàòè÷åñêóþ ñòàðàòåëüíîñòü 
è ðàáîòîñïîñîáíîñòü Ìîëîòîâà. Òîò íå áûë ñîçäàí äëÿ ïåð-
âûõ ðîëåé, è åãî ïî÷òè íå âèäåëè ñðåäè ðàáî÷èõ è êðåñòü-
ÿí. Çàòî îí àêêóðàòíî âåë áåñ÷èñëåííîå êîëè÷åñòâî äåë, 
âûïîëíÿë òó êàíöåëÿðñêóþ ÷àñòü ðàáîòû ñåêðåòàðèàòà, êî-
òîðóþ íå ñëèøêîì ëþáèë äåëàòü Ñòàëèí. Áîëüøåâèêè ïåð-
âîãî ïîêîëåíèÿ, íå îñîáåííî öåíèâøèå êàáèíåòíóþ ðàáî-
òîñïîñîáíîñòü, óæå òîãäà äàëè Ìîëîòîâó ïðåçðèòåëüíóþ 
êëè÷êó «êàìåííàÿ çàäíèöà». Íî êëè÷êà êëè÷êîé, à ëþáîé 
ðóêîâîäèòåëü êîìïàíèè ïðåêðàñíî çíàåò, ñêîëüêî òðåáóåò-
ñÿ âûïîëíÿòü áóìàæíîé ðàáîòû, íóäíîé, íåèíòåðåñíîé, 
âûìàòûâàþùåé ñèëû è íåðâû, íî æèçíåííî íåîáõîäèìîé 
äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòîëü 

1  Ìåäâåäåâ Ð. Îêðóæåíèå Ñòàëèíà. — Ì.: Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ, 2006.
2  Òàì æå.
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íåãàòèâíî îòíîñÿñü ê ýòîìó êà÷åñòâó, áîëüøåâèêè ïåðâîãî 
ïîêîëåíèÿ äåëàëè îãðîìíóþ îøèáêó: âåäü áåç ýòîãî íåâîç-
ìîæíî ñàìî ðóêîâîäñòâî, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îñòàåòñÿ ëèøü 
çíàìÿ, êîòîðîå ïðåêðàñíî âûãëÿäèò íà ïàðàäå, íî çà êîòî-
ðûì íè÷åãî íå ñòîèò.

Л. Каганович. Ôàìèëèþ ýòîãî ÷åëîâåêà çíàëè ìèëëèî-
íû ëþäåé, ìîñêîâñêèé ìåòðîïîëèòåí áîëåå 20 ëåò íîñèë 
èìÿ Ë. Ì. Êàãàíîâè÷à. Ïîïóëÿðíîñòü Ëàçàðÿ Ìîèñååâè÷à 
ñðàâíèìà òîëüêî ñ îãðîìíîé âëàñòüþ, êîòîðîé îí îáëàäàë. 
À êðîìå âëàñòè è ïîïóëÿðíîñòè, Êàãàíîâè÷ «îáëàäàë ñèëü-
íûì è æåñòêèì õàðàêòåðîì»1. Ñðàçó æå âîçíèêàåò âîïðîñ: 
êàê æå òàêîé ÷åëîâåê ñìîã óäåðæàòüñÿ ðÿäîì ñî Ñòàëèíûì, 
äà åùå ïðè ïîäîáíîé ïîïóëÿðíîñòè, âåäü Ñòàëèí, êàê èç-
âåñòíî, ïðèçíàâàë òîëüêî îäíîãî èäîëà — ñåáÿ! Îêàçûâà-
åòñÿ, ïðè âñåé ñèëå è æåñòêîñòè õàðàêòåðà, ó Êàãàíîâè÷à 
áûëà åùå îäíà ÷åðòà: «… îí íå âñòóïàë â ñïîðû ñî Ñòàëèíûì 
è ñðàçó æå ïîêàçàë ñåáÿ àáñîëþòíî ëîÿëüíûì ðàáîòíèêîì, 
ãîòîâûì ê âûïîëíåíèþ ëþáîãî ïîðó÷åíèÿ»2. Áëàãîäàðÿ 
ýòîé ëîÿëüíîñòè Êàãàíîâè÷, êîòîðîãî â ðàçíûå ïåðèîäû 
âîñõâàëÿëè è ïðîêëèíàëè, ïðîæèë äîëãóþ æèçíü è óìåð 
â âîçðàñòå ïî÷òè 98 ëåò, â 1991 ãîäó.

А. Микоян. Âîò ïîòðÿñàþùèé ïðèìåð ïîëèòè÷åñêîãî 
äîëãîëåòèÿ. Â ñîñòàâå «ïðàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà» Àíàñòàñ 
Èâàíîâè÷ ñîñòîÿë 55 ëåò — ñ 1919 ïî 1974 ãîä! Ñ ó÷åòîì 
òîãî, ÷òî óìåð îí â 1978 ãîäó, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî åãî 
óõîä íà ïîêîé ñâÿçàí èìåííî ñ ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ, à âîâñå 
íå ñ ïîëèòè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòüþ. «Â íàøèõ óñëîâè-
ÿõ ñòîëü áåñïðèìåðíîå ïîëèòè÷åñêîå äîëãîëåòèå ãîâîðèò 
íå òîëüêî î íåçàóðÿäíûõ ñïîñîáíîñòÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî 
äåÿòåëÿ, íî è îá óìåíèè áûñòðî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ðåçêî 
ìåíÿþùèìñÿ ïîëèòè÷åñêèì îáñòîÿòåëüñòâàì»3, — ïèøåò 
î íåì Ð. Ìåäâåäåâ. ×òî æå ïðèâëåêàëî Ñòàëèíà â Ìèêîÿíå? 
Êàêèå ÷åðòû õàðàêòåðà ïîçâîëèëè áëåñòÿùåìó ïîëèòèêó 
óäåðæàòüñÿ ðÿäîì ñ âîæäåì? Îòâåò ïðîñò: «Îí… âûñòóïàë 
íåèçìåííî íà åãî ñòîðîíå â áîðüáå… Ñòàëèíó íðàâèëèñü 

1  Ìåäâåäåâ Ð. Óêàç. ñî÷.
2 Òàì æå.
3 Òàì æå.
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ýíåðãèÿ Ìèêîÿíà, åãî êàâêàçñêîå ïðîèñõîæäåíèå è ïîëíàÿ 
ëîÿëüíîñòü»1.

К. Ворошилов. Ýòîò ÷åëîâåê åùå ïðè æèçíè ñòàë ëåãåí-
äîé. Áèîãðàôèé Âîðîøèëîâà áûëî íàïèñàíî ñòîëüêî, ÷òî, 
ñîáðàâ èõ â îäíîì ìåñòå, ìîæíî ñîñòàâèòü âåñüìà íåïëîõóþ 
áèáëèîòåêó. Çíà÷îê «Âîðîøèëîâñêèé ñòðåëîê» íîñèëè ñ ãîð-
äîñòüþ, íàðàâíå ñ îðäåíàìè è ìåäàëÿìè. Êàçàëîñü áû, Ñòàëèí 
äîëæåí áûë êàê ìèíèìóì îïàñàòüñÿ òàêóþ âûäàþùóþñÿ ëè÷-
íîñòü, îáëàäàâøóþ ê òîìó æå âîåííîé âëàñòüþ. Îäíàêî ñêîëü-
êî ïîïóëÿðíûõ è òàëàíòëèâûõ âîåíà÷àëüíèêîâ îêàçàëèñü 
â ëàãåðÿõ, à òî è áûëè ðàññòðåëÿíû, à Âîðîøèëîâ áëàãîïî-
ëó÷íî ïðîöâåòàë è óìåð ëèøü â 1969 ãîäó. Åãî èìÿ ìíîãî ëåò 
íîñèë ãîðîä Ëóãàíñê — Âîðîøèëîâãðàä. Ïî÷åìó æå Ñòàëèí 
íå òîëüêî íå óíè÷òîæèë ëåãåíäó î Âîðîøèëîâå, íî è âñÿ÷åñêè 
ïîääåðæèâàë åå? Âñå äåëî â òîì, ÷òî Âîðîøèëîâ íå ìîã áûòü 
êîíêóðåíòîì Ñòàëèíà: «Âîðîøèëîâ íå îáëàäàë óìîì, õèò-
ðîñòüþ è äåëîâûìè êà÷åñòâàìè Ìèêîÿíà, ó íåãî íå áûëî 
îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé, àêòèâíîñòè è æåñòîêîñòè 
Êàãàíîâè÷à, à òàêæå êàíöåëÿðñêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè è “êà-
ìåííîé çàäíèöû” Ìîëîòîâà. Âîðîøèëîâ íå óìåë îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ, ïîäîáíî Ìàëåíêîâó, â õèòðîñïëåòåíèÿõ àïïàðàò-
íûõ èíòðèã, åìó íåäîñòàâàëî îãðîìíîé ýíåðãèè Õðóùåâà, 
îí íå îáëàäàë òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè è ïðåòåíçèÿìè 
Æäàíîâà èëè Âîçíåñåíñêîãî è äàæå, êàê ïîëêîâîäåö, áîëüøå 
ïîíåñ ïîðàæåíèé, ÷åì îäåðæàë ïîáåä… Âîðîøèëîâ îáëàäàë 
íåçàóðÿäíîé ëè÷íîé õðàáðîñòüþ, è, êàê âîåííîìó, åìó ïðè-
õîäèëîñü íåðåäêî îêàçûâàòüñÿ â ñëîæíûõ ïåðåäåëêàõ. Íî îí 
îòäàâàë ñåáå îò÷åò â ñêðîìíîñòè ñâîèõ óìñòâåííûõ ñïîñîá-
íîñòåé è ñàì èñêàë ïîëèòè÷åñêîãî ïîêðîâèòåëÿ è ðóêîâîäè-
òåëÿ. Èìåííî òàêîé ÷åëîâåê áûë î÷åíü íóæåí Ñòàëèíó âî 
ãëàâå âîåííîãî âåäîìñòâà»2. Èíòåðåñíî, ÷òî ëîÿëüíîñòü Âî-
ðîøèëîâà ê åãî ïîëèòè÷åñêîìó ïîêðîâèòåëþ è ðóêîâîäèòå-
ëþ íå çàêîí÷èëàñü ñî ñìåðòüþ Ñòàëèíà. Äî ñàìîãî êîíöà 
Êëèìåíò Åôðåìîâè÷ äåêëàðèðîâàë ëþáîâü è óâàæåíèå ê ñâî-
åìó âîæäþ. Ïðè âñåé ñâîåé îãðàíè÷åííîñòè îí íå ñòàë òîé 
ãèåíîé, êîòîðîé ëåãêî ãðûçòü òðóï ìåðòâîãî ëüâà.

1 Ìåäâåäåâ Ð. Óêàç. ñî÷. 
2 Òàì æå.
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Ïåðå÷åíü ñòàëèíñêèõ ñîðàòíèêîâ, óäåðæàâøèõñÿ ó âëàñòè, 
íå ïîïàâøèõ â ëàãåðÿ ëèáî ïîä ðàññòðåë, ìîæíî ïðîäîëæàòü 
äîëãî. Íî âû óæå äîëæíû áûëè îáðàòèòü âíèìàíèå íà èõ 
îáùóþ ÷åðòó: ëîÿëüíîñòü — õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà äëÿ «ãâàð-
äåéöåâ», êîòîðûå ïî ñàìîìó ñòðîåíèþ ñâîåé ëè÷íîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ âåðíûìè ñîðàòíèêàìè ñèëüíîãî, öåëåóñòðåìëåííî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ. Êàæäûé èç íèõ ñ áëàãîäàðíîñòüþ çàíèìàë 
íàçíà÷åííîå íà÷àëüíèêîì ìåñòî è òðóäèëñÿ íà íåì, ïðè-
ëàãàÿ âñå ñâîè ñèëû è óìåíèÿ, ïðîäîëæàÿ ñîõðàíÿòü âåð-
íîñòü ðóêîâîäèòåëþ. Âîò îí, îñíîâíîé êðèòåðèé äëÿ âûáî-
ðà ñîðàòíèêîâ: íå òîëüêî ëè÷íûå òàëàíòû è óïðàâëåí÷åñêèå 
íàâûêè, íî è ëîÿëüíîñòü ê ðóêîâîäèòåëþ è îòñóòñòâèå æå-
ëàíèÿ çàìåíèòü åãî íà ýòîì ïîñòó.

Ñàìûé ïðîñòîé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ñîâìåñòèìîñòè ðó-
êîâîäèòåëÿ è ñîðàòíèêîâ — èçó÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
ïîðòðåòà ëè÷íîñòè ïåðâîãî. Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ëþäè, 
ïî ñêëàäó õàðàêòåðà ïîõîæèå íà âîæäÿ, íàèëó÷øèì îáðàçîì 
âïèñûâàþòñÿ â ñòðóêòóðó, êîòîðóþ îí ñîçäàåò. Ïðàâäà, ëèøü 
ïðè òîì óñëîâèè, ÷òî îíè íå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé öåëü ñî 
âðåìåíåì çàíÿòü ìåñòî íà÷àëüíèêà.


