BBEAEHUWE

HEM BOABbLWUME
KOHTPAKTblI OTANHAKXTCHA
OT OBbIHHbBIX?

IMTpopaxxn — 370 podeccust. A yMeHMe 3aKAI0YATb OOABIIINE KOH-
TPaKTbl — BepX IpOPpeCcCUOHAABHOTO MacTepCcTBa. TyT-To 1 BO3-
HMKaeT Ba>KHBII BOIIPOC: 4eM OOABIIME KOHTPAKTBI OTAUYAIOTCS OT
00BIYHBIX AMYHO AAst Bac? TTo kakuM mpusHakam Bl moHnMaere,
4YTO KOHTPAKT, 10 KOTOpOMY BEI BeaeTe neperoBopel, 604bui0i?

Koraa st mpoBoXy TpeHMHI «BoAblMe KOHTPAKTBI», 51 33AA10
Y4aCTHMKaM 3TOT BOIIPOC. BOT HeKoTOpble OTBETHI M MOM KOMMEH-
Tapum K HUM. KaXKABIN 13 3TUX OTBETOB MO-CBOEMY BEPEH.

— Omo KOHMPAKM HA KPYNHYIO CYMMY.

Pasymeercst. ToAbKO HY>)KHO YTOYHMTD, HAYMHAS C KAKOTO PasMe-
pa KOHTPAKTBI CTAHOBATCS KPYIHBIMYU AMYHO AASL Bac. DTo 3aBUCUT
He TOABKO OT TOTO, YTO Bbl mpoaaeTe, HO 1 OT Baiero anmyHoro
nopora.

Y ABYX COTPYAHMKOB M3 OAHOTO M TOTO K€ OTAEAA IPOAAK
MOHSTYE O KPYITHOM KOHTPAKTe MOXeT ObITb B KOPHE Pa3AMYHBIM.
OAMH IIPUBBIK 3aKAI0YaTh cAeAky oT 140 Ao 3000 py6aeit. KoH-
TpaxT Ha 10 000 pybaeit 6yaeT Ka3aTbCsl eMy KPYIIHBIM. A APyTroit
3aKAIOYAET CAEAKM B MHTepBase ot 20 000 oo 100 000 py6baert.
Aast Hero KpymHbI KOHTpakT — 200 000—300 000 py6aert.

BosHuKaeT BOIpOC: AeMICTBUTEABHO AM KOHTpaKT Ha 300 000 pyo-
aeit siBastercst BOADBIIVIM koHTpakToM? Y MeHsI HeMaAO 3HaKOMBIX
MeperoBOPILYKOB, KOTOPbIE IIPEATIOYUTAIOT BECTH II€PEroBOPhI Ha
MUAAVIOHBI VIAYL AECSITKM MUAAVMOHOB AOAAApPOB. Ileperosopbl Ha
cymmbl Hipke $100 ThIC. MM BECTU IIPOCTO A€Hb.

— Dmo KOHMpaKm, KOMOpbili Ha 3HAMUIMEAbHDILL Nepuoo obec-
nevum peHmabesbHOCHb U 00X00HOCHIb OU3HECA B UEAOM.

Yxe ayuie. [ToHATHO, C Y4eM MOKHO CPaBHMBATb eKeMeCSIUHYI0
IpUOBIAb 110 KOHTPAKTY. EcAu aTa mpnbsiab mpesbiiraer 10 % exe-

MECSYHBIX 6a30BbIX 3aTpaT NMpEeANPUATIA — KOHTPAKT AOBOAbBHO



VHTEPECHbIIT; €CAU 25 % — KOHTPAKT Ype3BblUaiiHO BXXHbIN. EcAu
e exxeMecsuHast IpubbIAb 0T KOHTpakTa mnpesbiiaer 50—100 %
eXeMeCSYHBIX 6a30BBIX 3aTpaT Balirero mpeanpusTis — KOHTPaKT
MMeeT AASL Bac MCKAIOUMTEAbHOE 3HAueHMe.

Ectb opHO HO: Ayuine umets HECKOADKO oco60 kpymHbIx
KOHTPAKTOB. VHaue Bbl OypeTe CAMIIKOM CHABHO 3aBUCETD OT OA-
HOTO KAIOUEBOT0 KAMeHTa, UTO IIOPOAUT HEHYKHble BaMm pucku.

— Do KOHMpPAKm ¢ KPYNHbIM U U3BECIIHBIM KOPNOPANUBHBIM
3akasquxkom. Camo Haruxue KOHMPAKMA ¢ MAKUM 3aKA3HUKOM
NOCAYHUN HAM HAUAYYULEL, PEKAAMOLL.

A BOT 3TO onpepeaeHre oueHb criopHoe. C OAHOJ CTOPOHEL,
KOHTPAKT C KPYThIM M MU3BECTHBIM KOPIIOPATUBHBIM 3aKa3UMKOM
He 005I3aTEABHO AOAKEH ObITb KpYIHbIM. C APYToit — MOAIMCa-
HVE TAKOTO KOHTPAKTa MOXeT MATU AOATO U TsKeAo. [Ipu aTom
AQAEKO He (aKT, YTO YCAOBUS KOHTPAKTa OYAYT BBITOAHBI AAS
Bac. KpyTsle 3akazunku 000Kal0T BBIKPYYMBATb PYKM CBOUM

IMOoCTaBIIMKaM.

nMPNMMEP

B nmocaeapHMe ropbl MHOTME OIOAXKETHBIE 3aKa3YMKU AAS BbIOO-
pa MOCTABLIMKOB ITAPAAAEABHO MPOBOAAT 08a TeHAepa. OAMH
TE€HAEP — Ha MMHMMAABHYIO LIEHY, ADyTO/l — Ha MaKCUMAAbHbBIN
oTkart. [Ipy 5TOM YMHOBHMKM [TOAATAIT, YTO AKOOI MPEATIpYU-
HMMAaTeAb AOAYKEH CUMTATh 32 CYACThE BHIAOYKUTD U3 COOCTBEH-
HOT'O KapMaHa HECKOABKO MMAAMOHOB Ha IIOKPBITHE YOBITKOB
10 KOHTPAKTY. DTO HeOOABIIAs LIeHa 3a CYACTbE VIMETh CBOMM

Kanenrom mapuro!

Hy>xHO MOHMMATB, UTO CYILIeCTBYeT HECKOABKO ITyTel 3aIllOAy-
YUTh KPYThIX KOPIOPATUBHBIX 3aKA3UMKOB.
1. 3akasumky MOryT 06paTUTHCS K BaM camu. AAst 9TOro Hy>KHO 3a
HECKOABKO A€T HapaboTaTb AOCTONMHYIO PENyTALIMIO, CTATh OAHUM

U3 AUA€POB pbIHKaA. Eu_[e Ay4llle MMETb peIryTaynio IIpM3HaHHbIX
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9KCIIEPTOB B CBOEI OTPACAM, AASI UerO TPeOYeTCs KaK CAeAyeT
«3aCBETUTHCsI»: MyDAMKOBATh CTATBU B OTPACAEBBIX JKYPHAAAX,
raserax M Ha CaifTax, a TaKkKe KHUTU. V] Torpaa KpyTble KOpIO-
paTMBHbIE 3aKa34MKM M3peAKa OyayT oOpaiarbcs K Bam camm.
KoHTpaKTbI B 9TOM CAydae, CKOpee BCETO, OYAYT TUIIOBBIMU U He
O4eHb OOABIIMMM. 3aTO MOATMCAHIE KOHTPAKTOB OYAET IPOXO-
AUTD Aerde 1 ObicTpee. ECAM MHMLIMATOPOM KOHTPAKTa BBICTYIIA-
eT coTpyAHMK KoMITaHMm-3aKa34mKa, OH 1 OyAeT IpOTaAKMBATD
KOHTPAKT BHYTPU CBOEIl OPTaHU3aL1M. A 3TO CYILIECTBEHHO 00-
aerunt Bam xm3Hb. K TOMY >ke OT3BIBBI IIO pe3yAbTaTaM COTPYA-
HMYECTBA OYAYT BBITASIA€Tb HE MeHee BHYILINTEABHO, YeM MOCAE

OIr'POMHOIO ITPOEKTA.

. Bl camu MmoxxeTe HpOpa6aTbIBaTb KPYTbhIX KOPIIOPAaTMBHBIX

3aKa34YMKOB I IIPpEAAAraTb VUM He6OAbIII]/Ie KOHTPAKThI, MHAN-
BUAYaAbHO MOAOTHAHHbIE TIO0A MX crielnuKy. Takoit moaXoA
MOXXET 0Ka3aTbCsl OOABIION TAyHocTbio. Ecan Bbl BoixopuTe
Ha KPYTBbIX KOPIIOPATMBHBIX 3aKa3YMKOB CaMM, OHM Cpa3y Ha-
YMHAKOT «THYTb ITaAbLIBD». Hepe[‘OBOpr MOTYT 3aHATb MHOTO
MecsleB. BaM npuAeTcst TOHHaMM OPOPMASITb HEOOXOAVMBbIE
O6ymakku. Bac GyAyT )KeCTKO «IIPOXXMMAThb» 110 YCAOBMSIM. Best
paboTa AerKo MOXET MOVTH IICY ITOA XBOCT, IOCKOABKY yCIex
[IeperoBOpOB HUKTO He rapaHTupyer. Vl Bce paau TOro, YTOOBI
3aKAIOUUTD CPEAHEHbKMIT KOHTPAKT, KOTOPBIN Bbl AeTKO MOTAM
OBl 3aKAIOUUTH C HEOOABILIO AU CPeAHEN KOMMEPYEeCKOM Op-
raHyu3sanueil, HIOTPaTMB IIPY STOM B IIATb pa3 MeHbllle BpeMeH!

M CUA. DTO NIPOCTO HepeHTAOEABHO.

. Bl MoxeTe BecTu CaMOCTOATEADHYIO npopa60TKy KPpYyThbIX

KOPIOPATMBHBIX 3aKa3YMKOB, TPEAAATas M TOABKO KPYIIHbIE
1 OYeHb KPYIIHbIe MPOeKThl. B aToM ecTb pe3oH. Ecau Bol Tpa-
TUTE Ha IIeperoBOpbl C OOABLION KOpIopaLuel B IATb pas
60Abllle BpEMEHM, TO M CYMMa KOHTPaKTa AOAXHA OBITb KaK
MMHVMYM B IIATb pa3 Beiile. [Ipyyuem npyu cpaBHUMOM HOpMe

MPUOBIAU.



I emure opHo. HexoTopble KpyThble KOPIIOPATHBHbIE 3aKa3UMKM
ry0siT mpMOBIAb TOCTABIIMKOB Ha KOPHIO. IIpM COTpyAHMUECTBE
c takumu Kavenramu cuactbe — yitTvt mpu cBoux. OHM 3HAIOT: BCe-
rAQ HATAYTCs AyPaKy, KOTOpble OYAYT pabOTaTh C HUMM «B HOAb»
1AM cebe B yObITOK. BaM-TO 3aueM ObITh Aypakom? He mpoiie an
He VIMETb C STMMM BBIMOTATEASIMU HUKAKNX AEA?

He xaxapit Kavent — Hait KaneHt. B HekoTOpbIX IIeperoBopax
Ba)KHee He YMEeHME 3aKAIOUNTD CAEAKY, & YMEHe BOBPEMSI CKa3aTh

KaneHnry «Her».
-Munoctr
NPOCM 4
BozbmmnTe
Haww |
ACHEXKN ¢

MPMNMMEP 1

OAVH 13 HalyX apTHepoB — KoMmaHust, Ipou3BoAsIasi TOBaphl
MOBCEAHEBHOTO CIIPOCa. B mepBblit 5ke rop cBoert paborel B MockBe
OHa «BOIIIAA» BO BCE KAIOUEBbIe ceTeBble MarasuHbl Mocksbl 1 [Toa-
MOCKOBBSI, HO OTHOLIEHNS C «AIIIaHOM» IIPEKPATHAA YePEe3 MOATOAR.

Heab3s1 ckas3aTb, 4TO 3TOT KOHTPAKT ObIA yObITOUHBIM. OH 3a-
BEPIIMACS «I10 HYAsIM». I [pOCTO IIPOM3BOAUTEAD CPABHMA, KaK UAET
paboTa ¢ pasHbIMI CETEBBIMM TUIIEPMAPKETAMM, U PELIMA HABCETAR

TIPEKPATUTb COTPYAHNYECTBO C «AlraHOM».
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Bnpoqu, HEKOTOPbIE IIPOU3BOAUTEAV MOT'YT pa6OTaTb C «Arra-
HOM» BIIOAHE€ YCII€LIHO, IIOTOMY 4YTO CaMM MOTYT €ro IIPpM>KaThb.

TOABKO AASI TOTO HY>KHO OBITH «/AQHOHOM».

nPMMEP 2

Becnoit 2014 ropa B cBsi3M ¢ coObITMsIMM Ha YKpauHe 1 B Kpeimy,
BBEAEHMEM CaHKLMII MPOTUB POCCuU 1 yXyAlIeH/EeM BO3MOXXHO-
CTel KPEAUTOBAHMSI POCCUIICKIX OAHKOB U IPEAIIPUSTII B 3aI1aA-
HBIX OaHKaX IPOM30LIAO HEKOTOPOE IIPUTOPMAKMBAHMUE» POC-
CUICKOV 53KOHOMUKM. B aToT MOMeHT mocTtapiukyu [A3ITPOMa
HauuHaIoT )KaAoBarbcst: «ASITPOM Ham He maaTut! 3apep>XuBaeT
nAaTexu! DTo — UTO-TO HECABIXaHHOe! A BeAb OH — OCHOBHOI Halll
3akasuuk! Kak >XuTh, Kak paboTaTh AaAblIe?»

A Bepb TA3TIPOM — 5T0 KpyIHelillee TOCIPEAPUATIE, MO-
HOMOAUCT. OT TaKuX NPEANPUATUI BCEIAA MOYKHO OXMAATb, YTO
OHU IIPUTOPMOBST MAATEXM, OYAYT 3aAEP>KMBATD OIAATHL... Takoe
C HUMM CAYYaeTcs JacTeHbKo. IIpuunta MoxeT 0biThb Afobo11. Ha-

IIpMMEpP — JK€AaHME IIPVDKATb CBOMX ITOCTABILIMKOB. Vian 3aAEpXKKa



MAATEXeN MOXET IPOUCXOAUTH BOOOIIE 6e3 KaKux-Anbo 0CcoObIX
npuunH. C MOCTaBIMKaMM, KOTOpPblE PabOTAIOT C TeM Xe ABTO-
BA3owm, c P)KA nan, k npumepy, ¢ Mapusivmu u [IpaBuTteAbcTBaMM
00AaCTel1, TAKOE CAYYaeTCsl CIIAOLIb 1 PSIAOM. VI Bce 3HAIOT, YTO
TOCKOHTPAKTbI MOT'YT OBITh BHITOAHBIMY, HO BCETAQ — IITYKA AO-
CTaTOYHO PYCKOBAHHAsL.

YAUBUTEABHO KaK pa3 Apyroe. [Touemy Te, KTo mocTaBAsiA [A3-
ITPOMy, AymaAu, 4To 3TO MX He Kacaercsa? TOAbKO MOTOMY, YTO
TA3ITPOM HECKOABKO AET BeA ceOs CO CBOMMM MTOCTABIMKAMU
60Aee IPUAUYHO, YeM MHOTVIE ADYTVE TOCTIPeApYSTHSA? VIAK 5T
MOCTABIIMKM AYMaAM, YTO OHY TIPUBMAETVMPOBaHHbIE? BOT XX13HD
Y TI0Ka3aAa MM, YTO MPUBMAEIUIL TAaKOTO POAA B ITOCTAaBKax ro-

CIIPEATIpUATUAM HE 6p1BaeT. PucK ecTh BCeraa.

Bor CIIPOCUTE, KaKO€ OIIPpEAECAEHNE OOABIINM KOHTpaKTaM AaM

A cam? I'lo moeMy MHeHMIO,

0OABIION KOHTPAKT — 3TO KOHTPAKT,
caM (aKT MOAMUCAHUS
U peaAusanuy KOTOPOro
BBIBOAUT Bam 6usHec

Ha HOBBII YPOBE€Hb.

A 3HaeTe, 4TO HanbOOA€E SIBHO OTAUYAET IIEPETOBOPBI BEICOKOTO

YPOBHSI OT OOBIUHbIX?

AOMMMHMPOBAHWE
KAVMEHTA M OBA3ATEABHbBIE
MPOBEPKUM «HA BLULMBOCTb»

Kax Bl mpeacTaBasieTe cebe meperoBopbl BHICOKOTO YPOBHsI?

PockoliHbiln KabuHeT. BOABIIION 1 AOPOTO TEPETOBOPHBIN CTOA.
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IIpeacTaBUTeAbHbIE [1€PETOBOPIMKY B CTPOTMX KOCTIOMAaX CUASAT
APYT HAaIIpOTUB APYTa U, IOMMBast KOpeeK, BEXAUBO 00CYKAQIOT
AeTaAM OYAYIIEro COTpyAHUYECTBA.

A KaK MOXXET NPOXOAUTD BU3UT K KPYTOMY KOPIIOPaTVBHOMY
3aKa3uMKy B AeJICTBUTEAbHOCTM? B HasHaueHHOe BpeMs: Bol npu-
e3xaere Ha BcTpeuy. CHavara Bac mapuHyoT B npeabantuke. ITo-
TOM BCe Xe 3aITyCKalOT B KaOMHeT. BoAbI1I0i 60CC CUAUT 32 CTOAOM
" 3aHMMaeTcs cBouMU Aeramu. Co3AaeTCs BIieUaTAeHMe, YTO Bbl
IPUIIAM 3PSI M He CTOMTe ero BHMMaHusA. HakoHel] OH moAHMMaeT
raasa Ha Bac v roBoput: «Y MeHs MaAo BpeMeHU. UeM 3aHMMaeT-
cst Bamra Komnanus? VM octaBasiiiTe cBou mpepaoxkeHus. Keraty,
¢ xeM Bnl paboraan? IlpeacTaBpTe HaMm Baim pexomeHAALUM».
B sTOT MOMeHT BBl UyBCTBYeTe Cebst Kak ABOEUHMK, HE CAEAABIINIA

AOMaILIHEee 3aAaHMeE.

A Tenepp camoe nHTepecHoe. Hap Bamu raymurcs ToT xe ue-
AOBEK, KOTOPBIiT TP APYIMX O0OCTOATEABCTBAX BbILIEA Obl Bam
HaBCTpeuy, IPUTAACHA ObI IPUCECTD, IIPEAAOXKIA OBI Yail UAY KODe
u B Oecepe ¢ Bamu 6b1a OBl camo papyiye.

Tak B ueM xe pAea0? I'ae 3peCh TOABOX?

Aeao B TOM, YTO MepEroBOPbI BBICOKOTO YPOBHS MAYT B ABYX
Pa3HBIX PeXXMMaX — KOMMEPYECKIUX [1ePErOBOPOB U KECTKUX I1epe-

TOBOpPOB.



