ConepxaHue

OB aBTOPE . .« v v i e e e e e 7

MpeancnoBmne K OQNUHHAALATOMY M3LAHMIO « « v v v v v v v e e e e e e e e e e e e 8

YacTb.BBEAGHME. . . . ¢ v v it vttt st v oseoossossosssossssossoassll

[MaBa 1.TTIOHATUE CTPATEIMM . . . v v e e e e e e e e e ettt e e et e e e 12
YacTb Il. UHCTpYMEHTbI CTpaTernyeckoroaHanmsa . . .« v v v v v v v v v v oo oo ... 46
MaBa 2. Llenu, LEHHOCTU U IDDEKTUBHOCTD & .« v v v v v v e e e e e e e e e e e e s 47
MmaBa 3. AHann3 oTpacneBon CTPYKTYPbl: OCHOBHbIE NMPUHLMMAbI « . . . . . . . . . . 85
MmaBa 4. lanbHenLee n3yyeHne oTpacneBoro N KOHKypeHTHoro aHanmsa . . . . 119
[maBa 5. AHanM3 pecypCcoB N BOSMOXHOCTEM . « v v v v v v v e e e e e oo e 148
MmaBa 6. OpraH13aLMOHHaA CTPYKTypa N CUCTEMbI YNPaBAEHUA:
OCHOBHbIE MPUHLMMbI OCYLLECTBAEHWA CTPATEMMN Ha MPaKTUKEe. . . . . . . .. .. 180
Yactb lll. BusHec-cTpaTernsa n noNcK KOHKYpPeHTHOro npenmyuiectea. . . . . . . .209
[maBa 7. ICTOUHUKM 1 NapameTpbl KOHKYPEHTHOIO NpenmyLiecTsa . . . . . . . . 210
[naBa 8. OBoNOLMA OTPAC/N N CTPATETNYECKNE USMEHEHNA . . o« o o o v v . . 256
[maBa 9. BbICOKOTEXHOMOMMYHbIe OTPAC/v 1 YNpaBieHe MHHOBaUNAMU . . . . . 299
Yactb IV. KopnopaTBHAA CTPATEIMMA. .« « v v v v v v v v v vt v v v o v eness. 342
MmaBa 10. BepTukanbHaa nHTerpauma n cbepa peatenbHocT GUpMel. . . . . . . 343
MmaBa 11. mob6anbHble CTpaTErMN U MHOTOHaLMOHaNbHaA Koprnopauus. . . . . . 370
MmaBa 12. CTpaterna AUBEPCUPUKALIMM .« o o v v v o e e e e e e e e e e e e e e e 409
Mmaea 13. Peanunsauma KopnopaTMBHOW CTPaTErMn Ha NpaKTuKe:
ynpaBfieHrie MHOTONPOQUAbHBIMUA KOPMOPALUMAMY . . . o v o v v e e e e e e 435
Mmaea 14. CoBpemeHHble TEHAEHLUNN CTPAaTErNYeCckoro MeHe> KMeHTa. . . . . . . 482
Hactb V. KeMCbl. o v v v oottt i e e i i e .. 499

Kelic 1. Peloton Interactive, Inc.: co3gaHne HOBOro pbIHOYHOTO
NPOCTPaHCTBA B CEKTOPE AOMALUHETO PUTHECA « « .« . v v v o v v e e e e e . 500



6 CopnepxaHue

Kelc 4. npon3BOACTBO NMNTUIN-NOHHBIX aKKYMYNIATOPOB . . .« v v v v v v v v o 531
Keiic 5. CtpymMmnHroBsble BoiiHbl: Netflix npotms Disney. . . .. ... ... ... ... 548
Kelic 6. BP: opraHn3aumnoHHas CTpyKTypa 1 cucTema ynpaBneHmsa . .. . . . . . . 565
Keric 7. Kopnopauus Starbucks: coxpaHeHue n yaep»kaHue

KOHKYPEHTHOTO MPEUMYLLECTBA . « « v v v v v v e v v e e et e e e e e e e 575
Keric 8. Eastman Kodak B nounckax uudposoro yaywiero. . . . . ... ... .. .. 589
Keric 9. Toyota: B novckax BOLOPOAHOITO OYAYLUErO . . . v v v v v v v e e i e e n e 613
Kelic 10. Zara: rmbkocTb bnarogapsa BepTMKaIbHON UHTErpaLum . . . . . . . . . . 628
Kerc 11. City Football Group: co3gaHne MHOroHauoHanbHoOro

bYTOONBHOMO MPEANPUATUR « . v v v e e e e e e e e e e e e e et e e 641
Kelic 12. Google — 310 Tenepb Alphabet, Ho KakoBa

KOPMOPATUBHAA CTPATEIMA? & v v v o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 658
Kelic 13. Kak pewnTb npobnemMbl Hanogobue Tex, C KOTOPbIMU CTaJIKMBAETCS
General Electric?. . . . . . o 677
Kenc 14. Haier Group: n3o6peTeHne NpoMbILLIEHHOWN KOpriopawuy 3aHoBO . . . 700

[MOCCAPUIM. v v v e e e e e e e e e e e e 712



