OrN\ABAEHWE

Or\ABAEHUWE

BBeaeHme . . . . ... ... e

Yactp 1. [1aaH AevicTBUMN

I'anaBa 2. LleAM TOCTPOEHUS CUCTEMBL IPOAAXK . . . . . . . . .
[apaHTUPOBAHHBIA COBIT . « .« v v v v v v o e e e e
Hes3aBMCUMOCTD OT KAAPOB . . . . v v v v v v v oo v
ITAaHMpYeMOe YBEeAMYEHMe COBITA. . . . . . . . . . . . . ..
Pesrome. . . . ... ... ...

I'rnaBa 3. HyxHa AM BaM cuCTeMa MIPOAXK. . . . . . . . . . . .
Ankerta. HyxHa AM BaM cucTeMa mpopax

I'raBa 4. [TAaH IOCTPOEHMS CHCTEMBI IPOAAXK . . . . . . . . .
Tpy KOMITOHEHTA CUCTEMBI IPOAXK . « « « o v o v v v w . .
CpOoKy HOCTPOEHMST CUCTEMBI IIPOARXK .« .« . o« o o v . . . .
DTaIbl TOCTPOEHUS] CUCTEMBL TIPOAXK « .« . o« o o v o . . .
PestoMe. . . . . . .
ITpuaoxenne. Ilncbma unTaTeAe KHUTU
«ITocTpoeHne oTaeaa MPOAX — C “HYAST
AO MaKCMMAABHBIX PE3YABTATOBY» . . o o . o o o o o v o . . .

Yactp 2. CrieiTeXHOAOTMM: HOY-Xay CUCTEMBI TPOAAK

T'raBa 5. OmbIT IPOBEAEHMS KOHKYPCOB. . . . . . . . . . . . .
KakaTOOBIAO . . . . . . v oot i
Crieunduka Habopa KappoB B MockBe . . . . . . . . . . ..
KOHKYpCbI pYKOBOAUTEAGI. . . . . . v v v oo oo e
PestoMe. . . . ... .. .

T'raBa 6. Texyumit AOKyMEHTOOOOPOT MEHEAXKEPOB

MO MPOADKAM .« « v v v v v v e e e e e e e e e e e e 1
AAVIHHBIE CITMCKM . . . v v v v v v e et e e e et e e e 1
PaboumMi SKYPHAA . o . v v oo e e e e e 1

AHKETBI KAMEHTOB. . + + + v v v v v v e e e e e e e e e v u s 1



Basa KAMEHTOB. . . . . . ... ... ... ... ... ... 119
Kommepuecknit ordet, uau OTYeT Mo pesyAbTaTaM

PAOOTBI OTAEAA TIPOAAK. « « v v v v e e e e e e e e e e e 121
ITpuaoxenue. [lepeyeHb AOKYMEHTOB, T€PEAABAEMBIX
3aKa34MKy B PaMKaX KOHCAATHMHIA IO TIOCTPOEHMIO

CHUCTEMBI TIPOARXK .« © « v o v vt v v e et e e e 123
TraBa 7. YcuAeHME IPOARK . . . . . v o v oo oot 131
KakaTtoperaeTcss . . . . . . . .. ... 131
PestoMe. . . . ... ... .. 147
ITpuaoxenne. ITaaH CTUMyAMPOBaHMS IPOAAXK . . . . . . . 148
I'raBa 8. Crparerus permoHaAbHOTO Pa3BUTUS. . . . . . . . . 151
OCcobeHHOCTHM PETMOHAABHOTO OM3HeCa . . . . . . . . . .. 151
MaaoaddexTuBHbIE TPUHLUIIBL pabOTEL C peruoHamu . . . 157
Boaee addexTuBHBIE TPUHLMIBL PAOOTEL C perMoHamu . . . 163
Pesrome . . . . .. ... ... ... 175

Yactb 3. To be or not to be: crpours cucremy npoaax
VAU He CTPOUTB?

I'raBa 9. [Touemy 6usHec B Poccun paboraer

HEODPODEKTMBHO . . o . v v v vt it et e e e e 181
IpyunHb! HeaPEeKTUBHOCTU POCCUIICKON SKOHOMMKY . . . 181
Pesrome. . . . ... ... ... ... 185

I'raBa 10. 3aueM MCIIOAB30BATb YCAYTM KOHCAATUHIA . . . . . 187
TPeHMHIM. . . . . . . oo i 187
Koncaatunr . . .. ... ... ... ... 193
Ilpuaoxenne. [TAQH KOHCAATMHTA. . . . . . . . . . .. ... 207

I'aapa 11. Tlouemy y Bac He MOAYUMTCS IOCTPOUTD

CUCTEMY MTPOARK © « v o v v v et i e et et 215
[Tpyunnsl, uau Ha caMoM AM pAeAe BCe Tak CTPAIlHO . . . .216
PestoMe. . . . ... ... ... 239

ITpuaoskenune 1. XoTute Au Bbl 6bITH 06ECIIEYEHHBIM
yeaoBeKoM, Mau Kax cTath $pMHAHCOBO HE3aBUCHMBIM
BaDACT .« . . 243

ITpuaoskenne 2. A3byka AeHer: ONITUMM3ALIMA AUUHBIX

AOXOAOB ¥ PACXOAOB, VAU YIIpaBA€HME AUYHBIM

KOIIEABKOM . .« . v v v v v v vt et e e e e e e e e 251
Kaxk 51 HayaA ynpaBAATb CBOMMM PAaCXOAQMMU. . . . . . . . . 251
3a4yeM BaM HY)XEH [TEPCOHAABHBIN (GUHAHCOBBII
MEHEAXKMEHT . & « + v v v e e e e e e e e e e e e e 253

OrNAABAEHWE




OrN\ABAEHWE

CraHere AM BbI borave, ecan Oyaere 60Ablie

ITpropuTeThl IPpY PACXOAOBAHMM CPEACTB . . . . . . . . . .
LleAn, pe3yAbTaThl ¥ TEXHOAOTUM NI€PCOHAABHOTO

bMHAHCOBOrO MEHEAXKMEHTA. . . . . . o o o v v oo oo .
Texymui1 yueT Gp1HaHCOBBIX OIepaLyil: KacCoBas KHUTA. .

ITepcoHaAbHBI GYHAHCOBBII YUeT: OCHOBHbBIE
3aTPATHBIE CTATBM . . .« o v v v oo e e e e oo

broap)XeTUpOBaHKe: ONTUMM3aLIMsI PACXOAHBIX CTaTeN
OIOAKETA .« v v v v v e e e e
ITepcOHAABHBIN (PMHAHCOBBIT MEHEAXXMEHT . . . . . . . . .
Kak c6epeunb Bpems u peHbru. COBETBI M3 AMYHOTO OIIBITA .
BbICUINI MMAOTAX: ONITUMU3ALMSI AOXOAOB
M PACXOAOB CEMbM, CEMENHBIN DIOAXKET. . . . . . . . . . ..
Ilpnao>xenne 3. BapyaHTbl MHBECTUPOBAHMS . . . . . . . . .
Kak Ayullie BbIAGASITD AGHBIM AASI MVHBECTUMLMM . . . . . . .
IlepBas 1leab — GUHAHCOBAS 3AMMTA. . . . . . . . . . ...
BapuaHTbI MHBECTULINIL, 06EeCIIeYnBaIOIMX
TTACCUBHBIM AOXOA « & ¢ v v v v o e et e e e e e e e e
IIpuaoxkenue 4. LlutaTbl . . . . . . . . . . ...
CestLaVie ... ... ... ... . .. ...
ViipaBAeHMe BpeMeHeM M XXU3HBI0 . . . . . . . . . . .. ..
VIIpaBAEHME MTEPCOHAAOM. . . . o « ot v e e oo o e
ITpoA@XM M IEPETOBOPDI « . . . v v v v vv e e e e e e
DOUHAHCOBAA CBODOAA. . .« v v v
OUAOCODUST CBOOOABL. .« « v v v e e e e e e
IIpnaoxenne 5. TpeHMHI Y KOMITAHUU
«Kammraa-KoncaaTmur» . . . . oo oo oo

DKCKAIO3MBHBI CeMMHAp-TpeHMHT «IlocTpoeHne
CUCTEMBI TIPOARKY .+ o v v v v o v e oo e e e e e

Tpenuunr «Boabue KOHTpakThl. OMHAABHBIE

TEPETOBOPBI O LIEHE» . .« . . v o v vt oo et e e e e

AuTepaTypa. . .. ...
ITpopaxky, MapKeTHHI, pekaaMma M PR. . . . . ... ... ..
VIOpaBAEHME . . . . . . . oo
QunaHcoBast CBOO0OAQ Y MHBECTULIMM . . . . . . o o . . . . .
VIHTEPHET-PECYPCBI. . . o v v v v v i oo e





